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Tiim KBR Calisanlari ve istiraklerine:

KBR diiriistliik temeli iizerine zengin bir miras kurmustur. KBR Bagkani ve
CEO’su olarak, islerimizin yasalar gergevesinde ve diiriistlitk ve dogruluk
iginde yiiriitiilmesi ilkesine ve her bir KBR direktori, yetkilisi, galigani,
yiklenici ve temsilcisinin de ayni sekilde davranmasina kendimi adamis
durumdayim. Alternatif yok.

KBR'nin Is Ahlaki Tiiziigii (IAT) KBR’deki herkese, her bir direktor, yetkili,
calisan ve temsilciye yoneliktir. Hepimizin misterilerimiz, toplumlar ve
birbirlerimiz ile iliskilerinde sergilemesi gereken ortak bir etik standart ve
yasal ilkeler takimi olusturmaktadir. IAT yasal ve etik uygulamalar: giinliik
is yasaminiza uygulamaniza ve ayni zamanda yasalara uymaniza yardimci
olmak tizere gelistirilmigtir.

Etik kurallar bir sirket olarak KBR’'nin hayati bir pargasidir. Etik
ilkelerimiz misyonumuzu dogruluk iginde gerceklestirme taahhtidiimiizt
ortaya koymaktadir. Tlkelerimiz faaliyetlerimizin yiiriitiilmesi sirasinda
hepimiz tarafindan uyulmasi gereken etik ve yasal is standartlariyla ilgili
politikalardan olusan IAT’de kapsanmustir.

Tizik, farkli kapsamlara sahip etik ve yasal hususlar: ele almak iizere tasarlanmis olmakla birlikte, belli
bir durum hakkinda sorulariniz olabilecegi anlar olacaktir. Boyle bir durumda, Etik Kurallar Yardim Hatti,
Is Ahlaki Direktérii veya KBR Hukuk Departmani biinyesindeki herhangi bir baska avukatla iletisime
gecmeniz gerekir.

Giivenlik, kalite ve icra taahhtidii ile yasalara kesintisiz uyumu saglamaya ve dogruluk ve diiriistliik iginde
iligkiler kurmaya devam edecegiz. Bundan béyle de bu sirket degerlerini ve ilkelerini tiim kalbinizle
desteklemeye devam etmenizi bekliyorum.

Stuart Bradie

Baskan ve CEO
KBR, Inc.




KBR Is Ahlaki Tlizlig

KBR Yénetim Kurulu isbu Is Ahlaki Yonetmeligini (“Yonetmeli”) Sirketin her bir Calisandan® miisteriler,
toplumlar ve birbirleriyle iligskilerinde sergilemesini bekledigi ortak bir etik standartlar ve yasal ilkeler takimi
olusturmak tizere kabul etmistir. Sirket ayn1 zamanda Sirket adina galisan {i¢lincii taraflarin da bu etik
standartlara uymasini beklemektedir.

Sirket, herhangi bir yasadis1 veya etik olmayan eyleme g6z yummayacaktir.

Sirket, faaliyetlerini gegerli tiim yasalara uygun olarak ve etik standartlar dogrultusunda ytiriitecektir. Baz1
durumlarda, Amerika Birlesik Devletleri gegerli yasalar1 bagka bir tilkenin gegerli yasalar ile geligebilir. Bu
gibi durumlarda, Sirket s6z konusu geligkiyi Hukuk Departmani’nin rehberliginde ¢ézmek iizere elinden
gelen gabay1 gosterecektir. Bu tiir bir geligkinin ¢oziillememesi durumunda, Sirket tarafindan Amerika Birlegik
Devletleri gegerli yasalar:1 gozetilecek ve Amerika Birlesik Devletleri yasalarina uyulacaktir.

Ister gecerli yasalar ister Is Ahlaki Tiiziigii tarafindan konulmus olsun, her bir Calisan kendisine verilen gérev
ve sorumluluklar igin bu gegerli standartlara ve kisitlamalara uymaktan sorumludur. Her bir Calisan, Sirketi
Is Ahlaki Tiiziigii'ne uygun olmayan bir uygulamaya sokacak tiim faaliyetlerden kaginmak zorundadir. S6z
konusu standartlara ve kisitlamalara uymayan Caligan gorevi, sorumluluklari veya temsil yetkileri kapsami
disinda hareket ediyor demektir.

Yasalara uygunluga ek olarak, tiim Calisanlardan kendilerine verilen gorev ve sorumluluklarin ifasinda yiiksek
is ve kigisel etik standartlarin1 gézetmeleri beklenir. Bu, Calisanlar tarafindan, Sirket Calisanlari, kamu, is
camiasi, hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler, rakiplerimiz ve resmi ve diizenleyici merciler ile iliskilerin her
alaninda adil muamele, diriistliik ve dogrulugun uygulanmasin gerektirir. Caliganlar, Sirket adina hareket
ederken, manipiilasyon, 6nemli hususlari gizleme, gizli bilgi suistimali, 6nemli hususlarin yanlis beyan
edilmesi veya diiriist olmayan bagka is uygulamalari yoluyla haksiz avantaj elde etmeyeceklerdir.

Calisanlar Is Ahlaki Tiiziigiinii okuma, anlama ve uygulama ve Sirketin Is Ahlaki Tiiziigii'ne iliskin olarak sart
kostugu egitime katilma sorumluluguna sahiptir.

Is Ahlak: Tiiziigii hiikiimlerinden taviz veren veya bu hiikiimleri ihlal eden gahsanlar, fesih dahil olmak iizere
disiplin miieyyidelerine ve uygunsa cezai ve hukuki kovusturmaya tabi olabilirler.

Disiplin miieyyidesi sonucunu verebilecek davramslara érnek olarak is Ahlaki Tiiziigii politikasinin ihlali,
bagkalarindan Is Ahlaki Tiiz{igi politikasini ihlal etmesini talep etme veya bilinen ya da stiphelenilen bir Is
Ahlaki Tiiztigd ihlalini bildirmeme sayilabilir.

Belli bir eylemin uygunluguna iligskin siiphe durumunda, Calisanlar, Etik Kurallar Yardim Hatt1 veya Hukuk
Departmaninin herhangi bir iiyesi ile iletisime gegmek konusunda tesvik edilirler.

'isbu is Ahlak1 Yonetmeligi diinya gapindaki tiim KBR operasyonlari ve grup isletmeleri igin gegerlidir. Bu dokiimanda kullanilan “Galisanlar” terimi
KBR Inc.nin tiim yetkililer ve galiganlarinin yani sira temsilci personeli ile Yonetim Kurulu tiyelerini kapsar.
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Bir Calisan Olarak Sorumluluklariniz:
B Tim is iligkilerinizde diiriist ve etik davranin
B Yasalar ve Tiizlik'lin yani sira KBR'nin politikalar: ve is prosediirlerine uyun

B Siiphelenilen ve fiili Tiiziik ihlallerini gecikmeksizin miidiiriiniize, Is Ahlaki Tiiz{igii Departmanina
ya da www.kbr.ethicspoint.com adresinden bildirin.

B Etik veya yasal bir zorlukla karsilagtiginizda miidiiriiniiz veya Hukuk Departmanindan akil alin

B Yasalara ve Tiiziik’e baghlik konusunda sorumlu olun

Amir Olarak Sorumluluklariniz:
Galisanlarin bir amiri veya miidiirti olarak Tiiziik’e iligkin sorumluluklariniz sunlardir:
B FEtik davranis konusunda 6rnek olun

B (aligsanlarla acik iletisimi tesvik edin ve sorularina ve sorunlarina yanit olarak rehberlik ve geri bildirim
sunun

B [hlallerin ne zaman bildirilmesi, sorunlarin ne zaman bir iist diizeye tasinmasi veya sirket
uzmanlarindan ne zaman yardim istenmesi gerektigini bilin

B Calisanlarimn, siiphelenilen veya olasi1 Is Ahlaki Tiiziigii ya da gecerli yasa ihlallerini bildirdigi icin
misillemeye ugramamasini saglayin

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

KBR, siirekli biiytime stratejimizin bagarili olmasi ve daha biiyiik uzun vadeli hissedar degerinin
garantilenmesi igin siirdiirtiilebilirlik ve ekonomik refah, gevre idaresi ve sosyal sorumluluk dengesini
temel alan bir is felsefesine sahip bir sirket kurmak zorunda oldugumuzun farkindadir.

KBR, politikalarini ve taahhiitlerini KBR organizasyonu ve personelinin kiiltiiri, sistemleri ve teknolojileri
ile destekleyerek miisterilerimiz tarafindan tistlenilen projelere siirdiirtilebilir ¢éziimler sunar.

KBR, karar alma stireglerindeki ve is faaliyetlerimizin tabi oldugu yonetim sistemlerindeki ekonomik,
cevresel ve sosyal hususlar1 degerlendirir.

KBR, galisanlarimizin idare ve yonetimine; isimiz ve sosyal iliskilerimize; yasadigimiz ve galistigimiz

yapilar ve topluluklara; altyap: ve materyalimize; ve ekonomik refahimiza rehberlik etmek tizere siirdiirebilir
stratejiler uygulamaya koyar. Siirdiiriilebilir tasarim, tedarik, ingaat, teknoloji, tedarikgi ve galisan gesitliligi,
yerel icerik, insan haklari, yolsuzlukla miicadele, egitim, kirliligin 6nlenmesi, saglik ve giivenlik, hayirsever
bagislar ve goniilliik bu stratejilere dahildir.

.6
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SAGLIK, GUVENLIK, EMNIYET VE CEVRE

Sirket, gevre kirliliginin 6nlenmesi dahil olmak tizere is yerinde Calisanlarinin ve is faaliyetlerinden etkilenen
diger kisilerin saghklarinin korunmasi, emniyeti ve glivenligine iliskin gecerli tiim yasalar ve ilgili endiistriyel
uygulama standartlarina uyar. Saghgin korunmasi, giivenlik, emniyet ve gevre kirliliginin 6nlenmesi Sirketin
ana hedefidir ve Sirket yonetimi bu hedefe ulagmak igin makul ve gerekli tiim tedbirleri alir.

Sirket, iirtinleri ve hizmetlerinin Saghk, Giivenlik, Emniyet ve Cevre (“SGEC”) unsurlarim stirekli olarak
degerlendirir. Hedef, uygunsuz gevre etkisine sahip olmayan ve kullanimi giivenli, enerji ve dogal kaynak
tliketimleri tasarruflu ve geri dontistiiriilebilir, yeniden kullanilabilir veya giivenli bir sekilde bertaraf edilebilir
irtinler ve hizmetler gelistirmek ve sunmaktir.

Tim galisanlar, gérevleri ve sorumluluklarini bu hedefin ulagilmasina uygun bir sekilde gergeklestireceklerdir.

Sirket, etkili SGEC yonetiminin iyi bir is uygulamas: olduguna inanmaktadir. Giivenli bir cevre ve motive
isglicliniin ayn1 zamanda tiretkenlik ve nihai is basarisinin artirilmasina da yardimci olacaginin bilincindeyiz.
Bu amag dogrultusunda KBR , Zero Harm, 24/7 ve Courage to Care olmak iizere ii¢ dinamik bilegen barindiran
Zero Harm (Sifir Zarar) girisimini baglatmigtir.

ERO
ARM

to care

Tiim calisanlar:

|
Sorumlu olun! 7
H

v" Uygun glvenlik aliskanliklar courage
gelistirecek;

v Alanlarninin glivenlik performansini artiracak;

v' Kazalarin ortak etmen ve sebeplerinin
belirlenmesine yardimci olacak; ve

v' Kazalan 6nleyeceklerdir




ESIT ISTIHDAM FIRSATI VE TACiZ

Sirket, ise alma ve terfi politikalarinda uygun tiim bireylere esit firsat sunma taahhiidii vermektedir. Sirket
faaliyet gosterdigi toplumlarin gesitlilik gosteren niifuslarinin yansimasi olan bir iggiicii olusturmak igin
elinden gelen ¢abay1 gosterir.

Sirket, tiim faaliyetleri ve istihdam uygulamalarinda, herhangi bir Calisan veya bagvuru sahibine kars: yasadis:
ayrimcilik s6z konusu olmamasini garanti etmek tizere, esit istihdam firsatlarini destekleyen gegerli yasalara
uyacaktir. Sirket, Caligsanlara dogrudan veya dolayl olarak irk, renk, din, engellilik, cinsiyet, cinsel yonelim ve
cinsel kimlik veya digavurum, yas, milliyet, kidemlilik durumu veya genetik bilgiler ile baglantili ayrimcilik,
taciz, tehdit veya zorlamadan arindirilmig bir galisma ortami sunacaktr.

Ayrimciliga maruz kaldigini veya ayrimcilik gézlemledigini diistinen ve bu hususu isbu Politika uyarinca
bildiren Calisanlar, bu bildirimi yaptiklari i¢in misillemeye veya olumsuz muameleye maruz kalmayacaklardir.

Sirket tiim Caligsanlarin itibar ve saygi ile muamele gérmesi gerektigine inanmaktadar.

Tacizden arindirilmig bir calisma ortami sunmak Sirket politikasidir. Sirket, Calisanlarinin amirler ve
yonetimin diger iiyeleri dahil olmak tizere diger Calisanlar tarafindan herhangi bir sekilde taciz edilmesini
yasaklamaktadir.

Bu hedefe ulagilmasinda igbirliginde bulunmak her bir Calisanin sorumlulugudur. Taciz ciddi bir kusurlu
davranig olarak kabul edilmektedir ve Calisan, ilisigin derhal kesilmesi de dahil olmak tizere, disiplin cezasina
tabi tutabilir. Isbu Politika’da kullanildig1 sekilde, “taciz” terimi engelliligi esas alan taciz dahil olmak

iizere cinsel, irkg, etnik ve diger taciz sekillerini igerir.

Tim sikayetler gecikmeksizin ve gizlilik iginde sorusturulur. Sirket cinsel taciz dahil olmak iizere, herhangi bir
taciz vakasin bildirmeleri neticesinde Calisanlarin kars1 herhangi bir olumsuz uygulamaya tabi tutulmasim
yasaklar.

-

Sorumlu olun!

Bu benim i ¢in nasi I S: Tacize ugradigimi ddisiindtgtimde ne yapmaliyim?

i ? .
gegs li ol gyor: C: Oncelikle, tacizi gerceklestiren kisiye bu davranisa

itiraziniz oldugunu séylemeyi dikkate alin. Ancak,
sorunu yaratan tarafla ylzlesmek konusunda kendinizi
rahat hissetmiyorsaniz (veya taciz devam ediyorsa)

ilk amirinize danismaniz gerekir. Konuyu ilk amiriniz
disinda biriyle gériismeyi tercih ederseniz veya ilk
amiriniz sorunu ¢ézmek icin uygun adimi atmadiysa,
Insan Kaynaklari veya Hukuk Departmanindan biriyle
iletisime ge¢cmeniz gerekir. Bu tiirden sikayetlerin tiimci
gecikmeksizin ve gizlilik icinde sorusturulur.

(A
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CIKAR CATISMALARI

Tim Calisanlar, Sirkete kars: Sirketin yasal menfaatlerini artirma gorevine sahiptir. Sirket, Calisanlarinin sirket
disindaki galigmalari, kisisel menfaatleri veya diger iligkilerinin Sirket menfaatleri ile gatismasi veya Sirket
menfaatlerini etkilemesinin miimkiin olabilecegi durumlarda endise eder. Sirket CEO veya CEO tarafindan
yetkilendirilen kisi tarafindan 6zel olarak onaylanmadig1 miiddetge gikar catismalarini yasaklamaktadir.

Olasi Cikar Catismalari

Calisanlarin karigtigl cikar catigmalar: birgok sekilde zuhur edebilir:

1. KBR dis1 bir igletmede veya KBR dis1 bir isletme icin direktor veya danisman olarak gérev yapmak.

2. Mevcut veya olas1 bir rakip firma, miisteri veya tedarikcide yatirima veya mali menfaate sahip olmak;
ya da

3. Sirketin gikarlar: ile gatisan veya Calisanin Sirkete kars1 sorumluluklarini gergeklestirme kabiliyetini
olumsuz etkileyen ikinci bir ise sahip olmak.

Yakin akrabalarin igleri ve baglantilar da fiili, zahiri veya olasi ¢gikar gatismalar: yaratabilir.

Sirket, Calisanlarindan fiili, zahiri veya olasi gikar catismalarinin ele alinmasinda diiriist ve etik olmalarini
bekler ve talep eder. Herhangi bir Calisanin olasi bir ¢ikar gatismasi iginde olmasi durumunda, bu durum séz
konusu Calisan tarafindan gecikmeksizin ve eksiksiz olarak, CEO veya CEO tarafindan yetkilendirilen kisinin
onay1n1 almasi gereken miidiir veya amirine beyan etmesi gerekir. Yénetim Kurulunun herhangi bir {iyesinin
veya CEO’nun olasi bir gikar gatismasi iginde olmasi durumunda, bu durum gecikmeksizin ve eksiksiz olarak
Sirketin Denetim Kuruluna beyan edilmelidir.

Onemli miktarda Sirket fonu veya baska Sirket varliklarinin kullanimi veya tasarrufunu yénlendirebilecek
veya etkileyebilecek belli baz1 Calisanlarin, fiili, zahiri veya olasi gikar gatismalarina iligkin olarak her yil bir
uyumluluk beyani ibraz etmesi gerekir.

Sorumlu olun!

S: Can muhendis olarak calismakta ve bir ekip rehabilitasyonu rezervasyonu yapmaktadir. Can'in erkek kardesinin bir
oteli vardir ve rehabilitasyona ev sahipligi yapmasi mimkiinddir. Can erkek kardesinin oteliyle sézlesme yapabilir mi?

C: Hayir, clinkti bu bir ¢cikar catismasi yaratir. Can, Sirketi erkek kardesinin isletmesinden yararlanmak (zere etkileyecek
hicbir sey yapamaz, ancak erkek kardesini Seyahat ve Etkinlik Planlamasindan sorumlu departmana akrabaligini
beyan etmesi sartiyla takdim edebilir.



DAHILI MUHASEBE DENETIMLERI

Sirket genel olarak kabul géren muhasebe ilkeleri veya bu tiir tablolar i¢in gecgerli tiim diger kriterler
dogrultusunda, mali raporlamanin giivenilirligine ve harici amaglarla mali tablolarin hazirlanmasina iliskin
uygun giivence sunmaya yeterli dahili bir muhasebe denetimi sistemi saglayacak ve bu sistem:

B Sirketin ticari iglemlerini ve varliklarinin tasarrufunu uygun bir ayrint1 seviyesinde yansitan kayitlarin
dogru ve adil bir sekilde tutulmasina iligkin;

B Ticari islemlerin, yonetimin genel ve 6zel yetkilendirmesiyle gergeklestirildigine iliskin uygun giivence
sunan; ve

B Sirket varhiklarimin yetkisiz iktisap, kullanim veya tasarrufunun énlenmesi veya vakitli tespitine iliskin
uygun giivence sunan politika ve prosediirleri igerecektir.

Sirket hesaplarina, yazih politikalar ve prosediirlerin kapsaminda olmayan veya 6zel ve resmi olarak uygun
ve yetkili bir Calisan tarafindan onaylanmamis higbir islem kaydedilmeyecektir. Bu tiir onaylar: (i) s6z konusu
isleme isbu Kurumsal Politika’ya uygun olarak yetki verildiginin ve (ii) islemin, gecgerliligini dogrulayan
belgesel kanit ile desteklendiginin tespit edilmesini gerektirir.

Sirket tarafindan girilen tiim ticari iglemler Sirket hesaplarina normal, standart prosediirlere uygun olarak
kaydedilecektir. Muhasebe kayitlari:

B Sirketin ticari iglemleri ve varlik tasarruflarini dogru ve diirtist bir sekilde yansitmak; ve

B ABD Yurtdis: Yolsuzluk Faaliyetleri Yasasi (FCPA) ve diger yasal sartlar dahil olmak t{izere gegerli
diizenleyici sartlara uymak tizere uygun bir ayrinti seviyesinde saglanacak; ve

B Mali tablolar, raporlar ve verilerin dahili, resmi ve diizenleyici raporlama amach olarak vakitli bir
sekilde hazirlanmasina izin verecek sekilde islenecektir.

Isbu Kurumsal Politikanin gereklerini her acidan karsilamaya uygun dahili muhasebe denetimleri,
prosediirleri ve kayitlarinin uygulanmasi ve idamesi Muhasebe Miidiirtiniin birincil sorumlulugu olacaktir.
Ayrica, CEO ve Mali Isler Miidiirii, ydnetimin Sirketin, mali raporlamaya iligkin belirlenen araliklarla dahili
denetimlerinin etkinligini degerlendirmesini ve rapor etmesini sart kogsan Sarbanes-Oxley Yasasinin 302

ve 404 sayil béliimlerinde belirtilen tiim hususlara uyumunu saglamaktan sorumludurlar. Mali Isler Miidiirii
ve Bag Hukuk Miisaviri Sirketin saglam bir dahili denetim sistem idame ettirmesi sart1 dahil olmak

tizere Yurtdig1 Dolandiricilik Faaliyetleri Yasasina uyumdan sorumludurlar.

Sorumlu olun!

S: Fatihin is arkadagslarindan biri olan Hasan, Fatihden muhasebe sistemine bir islem girmesini ister. Fatih’in islemin
gecerliligine iliskin Hasan'in yanitlayamadigi sorulari vardir. Fatihin ne yapmasi gerekir?

C: Fatih endiselerini mdiddirtine bildirmeli ve sadece gecerli ve dogru bilgilerin Sirket defterlerine girildiginden emin
olmaldir.

S
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RUSVET VE YOLSUZLUK

Calisanlarin ve KBR adina hareket eden iigiincii sahislarin Uygunsuz Odemeler yapmalars, teklif etmeleri,
yapilmasina yetki vermeleri ve vaat etmeleri yasaktir. “Uygunsuz Odemeler” terimi sirketin islerini etkileyen
bazi kararlar1 olumlu anlamda etkilemek veya bir bireyin kisisel kazanci icin genellikle komisyon, riisvet
veya 0diil olarak yapilan para veya degerli bir seyler édemelerini tanimlamak i¢in kullanilir. Bu tiir 6demeler
yasalara aykir ve etik dig1 olup isbu Is Ahlaki Tiiz{igii tarafindan yasaklanmistir.

Sirket Caliganlarinin ve KBR adina hareket eden iigiincii sahislarin herhangi bir iilkedeki uluslararasi resmi
orgiit calisanina, herhangi bir devlet gorevlisi, devlet galigani, siyasi parti veya parti gorevlisi veya bir devlet
memuriyeti adayina herhangi bir riigvet, komisyon veya benzeri bir yasadis1 para veya bagka tiirlii bir bedel
O6demesini, teklif etmesini, vaat etmesini veya onaylamasini yasaklamigtir.

T{m ticari islemlerin sadece yonetimin yetkilendirmesi dogrultusunda gergeklestirilmesi zorunludur
ve varliklara erisime de sadece yonetimin yetkilendirmesi dogrultusunda izin verilir.

Calisanlarin, Sirket tarafindan yapllan bir islemle baglantili olarak tigiincii bir sahistan dogrudan ya da dolayh
olarak herhangi bir Uygunsuz Odeme veya 6nemli degere sahip herhangi bir sey almasi yasaktir.

Sirket, Calisanlari ve sirket adina galigsan tigiincii sahislarin herhangi bir devlet gorevlisi veya calisanina, s6z
konusu gorevli tarafindan zorunlu rutin resmi icraatin gergeklestirilmesini hizlandirmak veya giivence altina
almak amacl herhangi bir “kolaylastirma” veya hizlandirma édemesi yapmasi yasaktir.

Gok ender olarak, Calisan herhangi bir devlet gorevlisi veya galisanina kisisel saglk, giivenlik veya 6zgiirliige
yonelik muhtemel bir tehdidi 6nlemek amaciyla, durum goz 6niine alindiginda Calisanin gerekli 6n onay1
almasinin miimkiin olmadig1 bir 6deme yapilmasini gerekli gorebilir. Bu kosullar altinda bir 6deme yapilmasi
halinde, 6demeyi yapmis olan Calisanin miimkiin olan en kisa siire iginde Uyum Direktorii veya vekiline
talimatlar igin bagvurmas: gerekir.

KBR adina hareket eden iigiincii sahislarin eylemleri de, galisanlarin eylemleri gibi, sirket igin yiikiimliliikler
olusturabileceginden ve sirketin itibarin1 zedeleyebileceginden, ABD harici iilkelerin devlet gorevlileri veya
calisanlariyla Sirket adina etkilesimde olmas1 miimkiin tiim tiglincii sahislar veya gorevlendirilmis olan diger
ylksek riskli tiglincii sahislar:

(i) Gorevlendirilmeden, 6nce uygun risk odakli durum tespitine tabi olacak;
(ii) Uygunsuz Odeme yapmaktan men edilecek; ve
(iii) Uygun oldugu iizere ek yolsuzlukla miicadele sart ve kogullarina tabi olacaklardur.

Kosullara bagh olarak, hayir kuruluglar1 ve toplum orgiitlerine yapilan bagislar Uygunsuz édeme kabul
edilebilir.

KBR'nin Yolsuzlukla Miicadele Politikasinin Uygulanmasina yonelik Prosediirler tiglincii sahislarin
gorevlendirilmesi ve bagis yapilmas igin gererli siireclere iligskin ek bilgi sunar.



HEDIYELER, SEYAHAT
VE AGIRLAMA

Herhangi bir devlet gorevlisi, devlet ¢alisani, siyasi parti veya
parti gorevlisi, bir devlet memuriyeti aday1, resmi uluslararas:
orgiit galigani, miisteri veya olasi miisteriye, 6lgiisiiz agirlama,
seyahat veya yliksek degere sahip hediyeler dahil olmak

iizere, herhangi bir 6deme yapilmasi veya degerli bir sey
sunulmas1 Uygunsuz Odeme ve/veya gegerli Yolsuzlukla
Miicadele yasasinin ihlali olarak kabul edilebilir. Dolayisiyla,
Calisanlarin asir1 veya stirekli olarak hediye, ikram, seyahat
veya agirlama (ayn1 zamanda is nezaketi olarak da adlandirilir)
sunmalar: yasaktir. Daha fazla bilgi sunmak amaciyla, KBR
Yolsuzlukla Miicadele Politikasinin Uygulanmasina Yonelik
KBR Prosediirleri, devlet gorevlileri ve galisanlar1 dahil olmak
iizere belli {iglincii sahislara hediye verilmesinin veya agirlama sunulmasinin miimkiin oldugu kosullar
belirlemektedir.

Galisanlarin, hediyeler, ikramlar, seyahat veya agirlama dahil olmak tizere tigiincii sahislardan 6nemli degere
sahip herhangi bir seyi dogrudan veya dolayl olarak istemeleri veya kabul etmeleri de yasaktir.

Bu hiikiim makul ve mutat is yemekleri, agirlamalar ve hediyeler sunulmas: ve kabul edilmesini, kabul
edilmesi uygunsuz bir gériiniim olusturmadig: ve Sirketin tiim politika ve prosediirlerine uygun oldugu
miiddetge, yasaklamamaktadir. Bu tiirden faaliyetlerin bildirilmesi ve Sirket Politikasi tarafindan veya 6zel bir
politika ya da prosediir yoksa Calisanin amiri tarafindan onaylanmasi gerekir.

Sorumlu olun!

S: Bu biris toplantisinin ardindan mdsteriyi yemege
¢cikaramayacagim anlamina mi geliyor?

C: Mdsteriyi is konusmak veya iliskileri gelistirmek
lizere yemege ¢ikarabilirsiniz. Yemegin makul ve
mutat olmasini ve KBR'nin 6n onay ve gider iadesi
prosedirlerine uyulmasini saglamalisiniz.
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POLITIK KATKILAR

Sirket politik stireglere katilim1 desteklemektedir. Bununla birlikte, Amerika Birlesik Devletleri federal
hiikiimeti, eyaletler, bélgeler ve diger tilkeler devlet gorevlilerin uygunsuz bir sekilde etkilenmesini 6nlemek
iizere politik katkilar, politik faaliyetleri ve hediyeleri diizenleyen yasalara sahiptir. Bu tiir bireylere ve
tesebbiislere yapilan politik katkilar Uygunsuz Odeme kabul edilebilir. Uluslararasi seviyede, ABD’de
federal seviyede, eyalet seviyesinde ve yerel seviyede politik faaliyetlere katihm Sirket i¢in yasal sonuglar ve
yukiimliiliikler dogurabilir. Bundan dolayi, Calisanlarin ilgili yasalar: iyi bilmesi ve bu tiir politik faaliyetlere
karismadan énce daima Kamu iliskileri departmanina danismasi gerekir.

Sirket, politik niifuz ve kampanya katilimlarini diizenleyen gecerli yasalara uyacaktir.

Sirket, demokratik politik stirece ve Calisanlarinin yasadiklar: halklar, iilkeler ve topluluklar iginde iyi yonetim
ilkelerinin tesvik edilmesiyle aktif olarak ilgilenmesi gerektigine kesinlikle inanmaktadir. Caligsanlar kendi
zamanlarini ve paralarini politik adaylar ve konular1 desteklemeye harcayabilirler, ancak Sirket tarafindan

s0z konusu politik katki i¢in kullanilan zaman veya para igin hig bir sekilde tazmin edilmeyeceklerdir.
Calisanlardan, kisisel politik katki ve faaliyetlerinin gecgerli yasalara uygunlugundan emin olmalar: talep

edilir. Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri vatandas1 olmayan kisilerin Amerika Birlesik Devletlerinde federal
secimler, eyalet segimleri veya yerel segimlerdeki adaylara politik katkida bulunmalarina izin verilmez. Diger
iilkelerin de politik katkilar1 diizenleyen yasalar1 vardir.

Sirketi politik ve resmi hususlarda temsil eden higbir tiglincii sahis veya Calisan, herhangi bir Calisan tizerinde
dogrudan veya zimni olarak bireyin kisisel politik katkida bulunulup bulunmayacagi, kime bulunulacag: veya
hangi tutarda bulunulacag konusunda karar verme hakkini ihlal eden herhangi bir baski uygulamayacaktir.

Sirketi politik ve resmi hususlarda temsil eden tigiincii sahislar ve galisanlar kamu islerine kurumsal katilimi
diizenleyen tiim yasalara uymak zorundadir. Belli kanunlar kapsaminda, bireyler i¢in izin verilen ve
desteklenen eylemler kurumlar i¢in yasaklanmistir. Bu yasaklara tam olarak uymak Sirket politikasidur.

Amerika Birlesik Devletlerinde (ister eyalet seviyesinde ister federal seviyede) veya basla herhangi bir iilkede
herhangi bir politik se¢imli mevki adayini veya herhangi bir parti ya da parti gorevlisini desteklemek {izere
Sirket fonlari, miilk ve hizmetleri Sirket tarafindan veya Sirket vekili namina KBR Kamu {liskileri departmanin
onceden onay1 alinmaksizin politik katk: olarak sunulmayacaktir. S6z konusu onay Genel Hukuk Miisavirinin
inceleme ve onayina tabidir. KBR'nin Genel Hukuk Miisaviri énerilen katkinin yasal ve gegerli yasalar
kapsaminda uygun oldugunu teyit edecektir.

Federal yasalar, eyalet yasalar1 ve yerel yasalar kamu gorevlilerine hediye teklif edilmesini yasaklamaktadir. Bu
sebeple, Calisanlarin sirket adina hareket ederken genel olarak ABD resmi gorevli ve galiganlarina herhangi bir
degerli sey teklif etmeleri yasaktir.



IHRACAT VE TICARET MEVZUATINA UYGUNLUK

Uluslararasi ticareti diizenleyen ABD yasalar: ve tiim diger gecerli yasalar ve yonetmeliklere uymak KBR
politikasidir. Bu yasalar ve yonetmelikler {iriinlerin, hizmetlerin, yazilim, teknoloji ve teknik verilerin ihracat
ve yeniden ihracatinin yam sira yaptirim ve boykot karsiti gerekleri kapsar. KBR'nin tam uyum politikasina
aykir bir islemin higbir sekilde olusmamasini saglamak tiim Caliganlarin sorumlulugudur.

Thracat yonetmelikleri dahil olmak iizere, uluslararasi ticaret kontrolleri, ihracat kontrolii gerekleri uygulayan
hiikiimetlerin yabanci politika menfaatleri ile ulusal giivenliklerini korumak iizere tasarlanmislardir. Thracat
fiziksel ihracatin yam sira veri, yazilim ve teknolojinin sozlii, gorsel veya elektronik ihracatin1 da igerir. ABD
ihracat kontrolii yasas1 baglaminda, ihracat ayn1 zamanda Amerika Birlesik Devletlerindeki yabancilara teknik
veri transferlerini, ABD teknik verilerinin yabanci bir tilkede tigiinci bir tilkenin vatandaglarina ifsasini, ABD
menseli kalemlerin yabanci bir {ilkeden bagka bir yabanci tilkeye yeniden ihracatini ve %10’dan daha fazla
ABD mengeli igerige sahip yurtdiginda yapilmis kalemlerin ihracatini da kapsar. ABD ticaret kontrolleri sadece
KBR’nin ABD operasyonlar igin degil ayn1 zamanda KBR'nin ABD disindaki operasyonlari igin de gegerlidir.

ABD bir takim iilkelere yaptirimlar uygulamaktadir, ABD vatandaslari, sirketleri ve bunlarin yabanci
istiraklerinin bu iilkelerde faaliyet gostermesi yasaktir. Amerika Birlesik Devletleri Maliye Bakanlig1 Yabanci
Varliklarin Kontrolii Ofisi (OFAC) bu tiir tilkelere iliskin listeleri ve/veya bu tiir ilkeler igin yiiriirliikte olan
kisitlamalarin derecesini diizenli olarak tadil etmektedir ve uluslararasi ticaret ile ugrasan galiganlar http://
www.treasury.gov/resource-center/sanctions/Programs/Pages/Programs.aspx adresinde bulunabilecek en
giincel listeye danigma sorumluluguna sahiptir. ABD yasalari kapsaminda izin verilmedigi stirece, KBR'nin
herhangi bir sekilde OFAC ambargolar1 ve yaptirimlarina tabi iilkelerde faaliyet gostermemesi, herhangi bir is
istlenmemesi veya iiriin satigi gergeklestirmemesi KBR politikasidir.

Bu yasak ayn1 zamanda bu tilkelerden herhangi birinde bulunan veya bu tilkelerden herhangi birinin
devletinin miilkiyetinde veya kontroliinde olan herhangi bir tesebbiise, tesebbiistin bulundugu yere
bakilmaksizin, {iriin satis1 veya boyle bir tesebbiiste is tistlenilmesi icin de gegerlidir. KBR'nin faaliyet gosterdigi
diger iilkelerin bu iilkelerden bir ya da daha fazlasina benzer ticari yaptirimlar ve kisitlamalar uygulamasi
miimkiindiir. Belli bir iilkeye iliskin herhangi bir sorunun giindeme gelmesi durumunda KBR Hukuk
Departmani - Uluslararasi Ticari Uyum Ofisi'ne danigsmak her bir Calisanin sorumlulugudur.

Ayrica, ABD yasalar1 ve yonetmelikleri, bagka bir takim tilkeler i¢in daha az kisitlayici ticari sinirlamalar
koymaktadir. ABD ve diger hiikiimetler, sirketlerinin is yapamayacagi birgok liste sunmaktadir ve uluslararas:
ticaretle ugrasan Calisanlarin uluslararas: ticaret faaliyeti yiiriitiirken bu listeleri kontrol etmeleri gerekir.

Ek olarak, KBR, Araplarin Israil boykotunu destekleyen herhangi bir islemi yasaklayan ABD anti-boykot
yonetmeliklerine kesinlikle uyulmasinm zorunlu kilmaktadir. O kadar yaygin olmamakla birlikte, ABD anti-
boykot yonetmelikleri ayn1 zamanda herhangi bir iilkenin bagka bir iilkeye yonelik boykotunu destekleyecek
ticari iglemleri de, s6z konusu boykot ABD yasalari ile tutarh olmadig1 miiddetge yasaklamaktadir.

. N
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ANTITROST

Sirket gecerli antitrost ve rekabet yasalarina her agidan uyacaktir.

Galisanlardan higbiri, herhangi bir rakiple, fiyatlar, satis veya hizmet sartlar1 ya da kosullari, dagitim, bélgeler
veya misterilere iliskin olarak resmi veya gayri resmi, sarahaten veya zimnen, herhangi bir anlagma, sézlesme,
plan veya program yapmayacak; herhangi bir rakiple, fiyatlari, satig veya hizmet sartlar1 ya da kosullarini

veya bagka bir rekabet bilgisini gériismeyecek veya miibadele etmeyecek; veya gegerli antitrost veya rekabet
yasalarindan herhangi birini ihlal eden herhangi bir davranigta bulunmayacaktir.

Normal alt yiiklenici sézlesmeleri veya rakiplerle yapilan ortak teklifler gegerli antitrost veya rekabet yasalarini
ihlal etmez ve KBR Hukuk Departmani tarafindan onaylanmis olanlar isbu Politika tarafindan yasaklanmaz.

Rakipler ile ticaret birlikleri veya sektor toplantilar: araciligiyla bilgi aligverisine girismeden 6nce de, gecerli
antitrost ve rekabet yasalarina uyumu saglamak tizere KBR Hukuk Departmanina bagvurulmalidir.

Ortak girisim {iyeleri arasinda ortak girisimin operasyonlarina iliskin yapilan s6zlesmeler, ortaklar ortak
girisim disinda rakip olsalar dahi rekabetten ziyade ortaklik s6zlesmeleri olarak kabul edilir. Ancak rakip ortak
girisim {iyeleri arasinda, ortak girisim kapsami disinda rekabet engelleyici s6zlesmeler yapilmas: yasaktir.
Ayrica, rekabet agisindan hassas bilgilerin KBR, KBR'nin ortak girisimleri ve ortak girisim is ortaklar:

arasinda degisimi sorunlu olabilir; bu sebeple, bu tiir bilgilerin degisiminden énce Hukuk Departmanina
danigsmaniz gerekir.

Sorumlu olun!

S: Ali Teklif Departmaninda ¢alismaktadir. Ali bir
endlistri konferansindayken, artik bir rakip
firmada calisan eski bir is arkadasi Ali'ye bir
enddstri grubu ile ayrica bulusup kiyaslama
bilgilerini mlibadele etmek istemistir. Al
toplantiya katilmali midir?

C: Ali, katilmadan ve herhangi bir KBR bilgisini
mtibadele etmeden dnce, tim antitrést ve
rekabet yasalarina uyumu saglamak lzere
Hukuk Departmanindan akil almalidir.

L



DOLANDIRICILIK 7

Sirket her turden dolandiriciligi J
yasaklamaktadir. '

“Dolandiricilik” terimi fonlarin zimmete gegirilmesi ve
asagidakiler de dahil olmak tizere diger usulstizliikleri igerir
ancak bunlarla sinirli degildir:

B haksiz ve hileli eylem;

B fonlarin kétiiye kullanimi ve tahsisi
B zimmete para gecirme;
|

sirket gekleri ve bonolar gibi kiymetli evraklarin
tahrifat1 ve sahteciligi

B girket, galisan, miisteri, ortak ve tedarike¢i varliklarinin
kétiye kullanimi

B nakit, senetler, ikmal malzemeleri, miilk ve diger Sirket
varliklarinin kigisel kullanima tebdili

B sirket islemlerinin yetkisiz olarak gergeklestirilmesi
veya bildirilmesi; ve

B kisisel sebepler veya bagka sebeplerle sirket kayitlarinin veya mali tablolarin tahrifi

Yukaridaki liste her seyi kapsamamaktadir, dolandiriciligi igeren durumlara yonelik olarak temsili olarak
verilmigtir.

Calisanlar Sirket varliklarimi korumak ve verimli kullanilmalarini saglamak ile yiikiimliidiir. Sirket
varliklarinin Caliganlar tarafindan galinmas, dikkatsiz bir sekilde kullanilmasi ve harcanmasi, bu tiir eylem ve
davraniglar Sirket itibar1 ve karlilig1 iizerinde dogrudan olumsuz etkiye sahip oldugundan yasaktir. Tiim Sirket
varliklari sadece Sirketin yasal is amaclari igin kullanilacaktir.

Sorumlu olun!

S: Bir Satis Direktordi ve bu direktériin Amiri yillarca birlikte calismislardir ve is disinda da iyi arkadastirlar. Esleri ile
birlikte pahali bir gecenin ardindan, Satis Direktérii yemedi sirket kredi karti ile 6demeyi ve yemedin mdisteriler ile bir
is yemedi oldugunu beyan etmeyi teklif eder. Satis Direktoriintin gider raporunu onaylayan Amir bunu kabul eder.
Bunda bir sakinca var midir?

C: Satis Direktérdi ve Amirinin davranisi [s Ahlaki Yonetmeligini ihlal etmektedir, zira sirket fonlarinin kisisel amaclar
icin kullaniimasi kesinlikle yasaktir ve gercek olmayan bir gider raporunun ibraz edilmesi ve onaylanmasi da
dolandiriciliktir.

" \éf}’
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KAMUYA ACIK OLMAYAN ONEMLI
BILGILERIN KULLANIMI
VE KAMUYA
ACIKLANMASI

Sirket kamuya agik olmayan 6nemli bilgileri
yasalarca ve/veya SRC ya da NYSE kurallarinca
gerektiginde ve gerektigi sekilde gecikmeksizin
ve eksiksiz bir sekilde kamuya agiklayacaktir.
“Onem”e iliskin tespitler 6znel yargilar
gerektirir; bu sebeple, 6nem hususlar1 Genel
Hukuk Miisaviri ya da Mali Isler Miidiirii
tarafindan belirlenecektir. Sirket tarafindan
SEC’e ibraz edilen raporlar ve dokiimanlarda
yapilan beyanlar ve Sirket tarafindan yapilan
diger kamuya acik iletisimler eksiksiz, dogru,
diiriist, vakitli ve anlagilir olacaktir.

Kamuya agik olmayan 6nemli bilgiler Sirket
dahilinde bu bilgileri bilmesi gereken bir
pozisyonda olan kigiler haricinde hig kimseye
Sirket tarafindan kamuya agik bir sekilde
yayinlanana dek ifsa edilmemelidir.

Sirkete iligskin kamuya agiklanmamig 6nemli
bir bilgiye sahip higbir Caligan, Sirket menkul
kiymetleri (veya satig veya alis opsiyonu gibi
diger tiirev menkul kiymetler) igin alis veya
sati talimat1 vermeyecek veya bagka bir
kisiye alig veya satis talimati1 vermesini tavsiye
etmeyecektir. Kamuya agik olmayan énemli
bilgiye sahip Calisan, islem yapmadan veya
bagkalarina iglem yapma tavsiyesi vermeden
once, s0z konusu bilginin kamuya agik bir
sekilde yaymlandiktan sonraki ikinci ig giinii
mesai sonuna kadar bekleyecektir.

Diizenli olarak gizli bilgilere erisimleri
dolayisiyla belli Gahisanlar (“Icerdekiler”) Sirket
menkul kiymetleri ile islem yapmaya iligkin

ek kisitlamalara tabidirler.
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GIZLILIK VE OZEL BILGILER

(Galisanlar Sirket faaliyetlerini gergeklestirirken, sikga
sirket, miisterileri, tedarikgileri ve ortak girisim is ortaklar1
hakkinda gizli ve 6zel bilgilere haiz olurlar.

Gizli veya 6zel mahiyette bilgiler sunulan ya da bu tiir
bilgileri bagka tiirlii bilgi edinmis olan Calisanlar, bir miidiir
veya gizli veya tescilli bilgileri yayinlama yetkisine sahip bir
Calisan tarafindan buna yonelik gecgerli ve uygun bir yazih
Sirket yetkilendirmesi olmaksizin, ne istihdamlar: veya
Sirkete sunulan bagka hizmetler sirasinda ne de sonrasinda,
bu bilgileri Sirket disinda veya kisisel kazang igin ifsa
etmeyecek veya kullanmayacaklardir. Yetkisiz ifsalar Sirkete
zarar verebilir ve rakibin isine yarayabilir.

Sirket ayn1 zamanda ortak girisim is ortaklar, tedarikgiler
ve miisterilerin 6zel verileriyle de galismaktadir. Bu verilerin
korunmasi azami éneme sahiptir ve Sirketin s6z konusu
sahislarin giivenlerine layik olmas igin biiyiik bir 6zenle
yerine getirilmelidir. Calisanlardan higbiri, Sirket haricinde
birine ait gizli ve 6zel bilgileri, Sirketin yetkilendirmesi
olmaksizin galisanlar digindaki kisilere ifsa etmeyecek veya
kullanmayacaktir, s6z konusu yetkilendirme Calisanin isbu
dokiimanda belirtilen raporlama haklarina mani olmayacak
ve s6z konusu kisi bilenmesi gereken esas1 olusmadig:
miiddetge bilgileri bagkalarina ifsa etmeyecektir.

14
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DEVLET IHALELERI

Sirket Amerika Birlesik Devletleri ve diger devlet s6zlesmeleri igin gegerli tiim yonetmeliklere uyacaktir.

Devlet s6zlesmeleri kapsamindaki islerin ifasinda gorevli tiim Calisanlar isbu Is Ahlak: Tiiziigii'nde ve diger
Sirket politikalarinda 6zel olarak devlet ihaleleri ile ilgili olarak icerilen politika ve uygulamalar konusunda
yeterli derecede bilgili ve egitimli olacaklardir. Amerika Birlesik Devletleri veya bagka devletler ile s6zlesmeleri
olan her bir ig birimi bu politikalara iliskin Calisan egitimlerinin gergeklestirilmesi ve s6z konusu egitimin
diizgiin bir sekilde belgelendirilmesinden sorumludur.
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SUPHELENILEN IS AHLAKITUZUGU IHLALLERININ
BILDIRILMESI

Calisanlar siiphelendikleri tiim Is Ahlaki Tiiziigii ihlallerini gecikmeksizin, bunlarla sinirh kalmaksizin
asagidaki uygun raporlama yerlerinden birine bildirecektir:

B www.kbr.ethicspoint.com
B Etik Kurallar1 Yardim Hatti
— ABD veya Kanada (855) 219-7328
- Tim diger tilkeler igin ticretsiz telefon numarasi www.kbr.ethicspoint.com adresinden edinilebilir.
B [s Ahlaki Tiiziigii Posta Kutusu
- P.O. Box 2464, Houston, TX 77252-2464, USA
B fhoukbrcode@kbr.com adresinden Is Ahlaki Tiiziigii Direktorii

B KBR Hukuk Departmani; Denetim Hizmetleri; insan Kaynaklari, Saglik, Giivenlik, Emniyet ve Cevre;
veya uyumla ilgili bagka bir departmanin ilgili temsilcisi

B (Calisanin amiri veya miidiirii
B Kidemli yonetici kadrosunun tyesi
Ek olarak, Calisanlar olasi yasa ihlallerini uygun resmi mercilere rapor etme yasal hak ve gorevlerini

konuyu Sirkete rapor etmeksizin veya Sirketin 6nceden onayini almaksizin her an kullanabilirler.

Sirket, siiphelenilen Is Ahlaki Tiiziigii ihlallerinin iyi niyet esasinda bildirilmesine karsi herhangi bir misilleme
yapilmasina izin vermez. Dogrudan veya dolaylh olarak, fiili veya siiphelenilen ihlalleri bildiren bir Calisana
kars1 misilleme yapanlar i¢in disiplin miieyyideleri uygulanir. Diger Calisanlar: bildirimde bulunmaktan
caydirmak yasaktir ve disiplin cezasi verilmesine sebep olabilir.

Calisanlardan, siiphelenilen bir Is Ahlaki Tiiziigii ihlali uyarmca gergeklestirilen sorusturmalarda tam bir
igbirligi sunmalar: beklenir.

Sorumlu olun!

S: Faruk, amirinin Is Ahlaki Yonetmelidi ihlali teskil edebilecegini diiscindigil bir sey yaptigini gérir ancak bunun bir ihlal
olup olmadigindan emin dedildir ve karismak istememektedir. Faruk ne yapmalidir?

C: Faruk durumu yardim hattina veya baska bir bildirim kanali tizerinden rapor etmelidir. IAT departmani arastirma
gerceklestirip gercekten bir ihlal gerceklesip gerceklesmedigini belirleyebilir. Tanik oldugu davranisi rapor etmek
Faruk’un sorumlulugudur.



.

Notlar
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