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Till alla anstallda hos KBR, Inc.
och dess dotterbolag:

KBR har byggt ett rikt arv ddr grunden é&r integritet. Som KBR:s koncernchef
och VD har jag dtagit mig att bedriva var verksamhet sédkert, i enlighet

med lagen och med érlighet och integritet — och att varje direktor,
befattningshavare, anstilld, uppdragstagare och agent hos KBR gor
detsamma. Det finns inga undantag.

KBR:s Uppforandekod géller for samtliga inom KBR - varje direktor,
befattningshavare, anstélld och agent. Den sédkerstéller en gemensam
uppséttning etiska standarder och juridiska principer som vi alla
forvéntas folja i samspelet med kunder, i samhéllet och mot varandra.
Uppforandekoden har utvecklats for att stodja dig med att verka lagenligt
och etiskt i din vardag bade i arbetet och pa fritiden och &ven for att hjélpa
dig att félja lagen.

Etik dr en vital del av vem KBR é&r som foretag. Véra etiska principer visar
vart atagande att forsdkra oss om att vi utfér var mission med integritet.
Véra principer finns i Uppférandekoden som bestar av de policies som 4r relaterade till de etiska och lagliga
uppforandestandarder som skall f6ljas av alla inom var verksamhet.

Aven om Koden ir utformad sa att den skall ta itu med etiska och juridiska fragor av varierande omfattning
kan det finnas tillfdllen dé du har en fraga om en viss situation. Om det hander skall du kontakta Ethics
Hotline, Director of Business Conduct eller en annan jurist pa KBR:s juridiska avdelning.

Vi skall fortsétta leverera genom efterlevnad av lagen, handhavanden som reflekterar rattvisa och integritet
och med ett engagemang for sidkerhet, kvalitet och verkstéllande. Jag férvdantar mig ditt helhjartade fortsatta
stod for dessa foretagsvarderingar och -principer allteftersom vi utvecklas och gér vidare.

Stuart Bradie

Koncernchef och VD
KBR, Inc.




KBR:s Uppforandekod

KBR:s styrelse har antagit denna Uppférandekod ("Koden”) for att uppritta en gemensam uppséttning med
etiska normer och juridiska principer som foretaget forvantar sig att varje anstélld® skall f6lja dr de har att géra
med klienter, samhéllet och varandra. Foretaget forvéntar sig ocksa att tredje part som arbetar a foretagets
vagnar skall félja dessa etiska standarder.

Foretaget kommer inte att tolerera nagra olagliga eller oetiska handlingar.

Foretaget skall bedriva sin verksamhet i enlighet med alla gidllande lagar och etiska standarder. I vissa
situationer kan de gdllande lagarna i USA sta i konflikt med de gdllande lagarna i annat land. I sddana fall
kommer foretaget att anstrdnga sig pa alla sétt for att 16sa sadan konflikt genom att f6lja rdden fran sin
juridiska avdelning. Om det inte gar att 16sa en sddan konflikt kommer lagarna i USA att gélla och fdljas
av foretaget.

Det dr varje anstéllds personliga ansvar att folja standarder och restriktioner som géller hans eller hennes
arbetsuppgifter och ansvarsomraden, oavsett om det foljer av gédllande lagar eller av Uppférandekoden.
Varje anstélld maste undvika alla aktiviteter som skulle involvera foretaget i ndgon praxis som inte féljer
Uppforandekoden. Anstéllda som inte foljer dessa standarder och restriktioner agerar utanfor ramen av
sin anstéllning, sina ansvarsomréaden eller agentur.

Utover juridisk efterlevnad forvéntas alla anstillda att iaktta hog affdarsstandard och personlig etik vid
utférandet av sina arbetsuppgifter och ansvarsomraden. Detta kréver av anstdllda ett hederligt handlingssitt,
arlighet och integritet i samspelet med foretagets anstélla, allmédnheten, affdrsvarlden, aktiedgare, kunder,
leverantorer, konkurrenter och statliga och reglerande myndigheter. Nar anstédllda agerar & foretagets viagnar
skall de inte ta otillborlig foérdel genom att manipulera, délja, misskota privilegierad information, gora falska
framstdllningar av vdsentliga fakta eller andra ohederliga handlingssitt.

Anstéllda har ansvaret for att ldsa, forsta och folja Uppférandekoden och att delta i all utbildning som kravs
av foretaget som géller Uppforandekoden.

Alla anstdllda som kompromissar pa eller begéar 6vertrddelse av bestimmelserna i Uppférandekoden kan bli
foéremal for disciplindra atgarder, inklusive uppsdgning och, om sa ér fallet, straffréttsliga eller civilréttsliga
forfaranden.

Exempel pa uppforande som kan leda till disciplindr dtgdard inkluderar évertrdadelse av Uppforandekoden,
begédran att andra skall bryta mot Uppférandekodens policy eller att inte direkt rapportera en kidnd eller
misstdnkt dvertrdadelse av Uppforandekodens policy.

Naér du &r i tvivel om ldmpligheten for en viss handling uppmuntras anstéllda att kontakta Ethics Hotline
eller nagon medlem av den juridiska avdelningen.

'Denna Uppforandekod géller alla KBR-verksamheter och koncernens globala enheter. Termen "anstdllda” som anvinds genomgaende skall ldsas sa att
den inkluderar alla befattningshavare och anstéllda, savél som inhyrd personal och styrelsemedlemmar hos KBR, Inc.
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Ditt ansvar som anstalld ar att:
B Agera drligt och etiskt i alla affarstransaktioner
B Folja lagen och Koden sévil som KBR:s policyer och affarsprocedurer

B Omedelbart rapportera alla misstdnkta eller faktiska 6vertrdadelser av Koden till din chef,
Uppforandekodens avdelning eller www.kbr.ethicspoint.com

B Soka vigledning fran din chef eller juridiska avdelning nér du star infor ett etiskt eller juridiskt dilemma

B Vara ansvarig for att f6lja lagen och Koden

Ditt ansvar som arbetsledare ar att:
Som arbetsledare eller chef ar ditt ansvarsomrade med avseende pa koden féljande:
B Vara en forebild for etiskt beteende

B Uppmuntra éppen kommunikation med anstéllda och ge vdagledning och feedback pa fragor och
funderingar

B Veta nér du skall rapportera 6vertrddelser, eskalera problem eller séka hjilp fran foretagets experter

B Se till att ingen anstélld vidtar motatgdrder mot ndgon som har rapporterat misstdnkta eller potentiella
overtrddelser av Uppforandekoden eller gidllande lag

Féretagets sociala ansvar

KBR anser att for att kunna lyckas med var strategi for fortsatt tillvixt och for att sdkra storre aktiedgarvérde
pa sikt maste vi bygga ett foretag vars verksamhetsfilosofi dr baserad pé héllbarhet och som balanserar
ekonomiskt vélstand, forvaltning av miljon och socialt ansvar.

KBR bidrar till hallbara l6sningar i de projekt som genomfors pa uppdrag av vara kunder. KBR:s organisation,
personal , teknologi och kultur stodjer vara kunders policies och dtaganden.

KBR utvéarderar ekonomiska, miljéméssiga och sociala fragor i sina beslutsprocesser och i de ledningssystem
som styr var affarsverksamhet.

KBR implementerar héllbara strategier for att vigleda forvaltningen och ledningen av véra anstéillda; var
verksamhet och vara sociala relationer; strukturer och samhallen dar vi bor och arbetar; var infrastruktur
och vart material; och vart ekonomiska vélstand. Dessa strategier inkluderar hallbar design, upphandling,
konstruktion, teknologi, mangfald hos leverantorer och anstéllda, ménskliga rattigheter, antikorruption,
utbildning, forebyggande av fororeningar, hélsa och trygghet, gavor till vdlgérenhetsorganisationer och
volontdrarbete.

.6
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HALSA, SAKERHET, TRYGGHET OCH MILJO

Foretaget skall folja alla gédllande lagar och relevanta industristandarder och gillande praxis angaende skydd
av hélsa, sdkerhet och trygghet for sina anstdllda pa arbetsplatsen och andra personer som paverkas av

dess affarsaktiviteter, inklusive forebyggande av miljoféroreningar. Skydd av hélsa, sikerhet, trygghet och
férebyggande insatser nér det géller miljofororeningar &r ett huvudmal for foretaget. Foretagsledningen skall
vidta sadana atgdrder som &r rimliga och nodvéandiga for att uppné sadant mal.

Foretaget kommer l6pande att utvdrdera aspekterna géllande hélsa, sikerhet, trygghet och miljo (HSSE,
Health, Safety, Security and Environmental) f6r sina produkter och tjdnster. Mélet ar att utveckla och
tillhandahalla produkter och tjdnster som inte har nagon otillborlig miljépaverkan och é&r sidkra, effektiva
i sin energiférbrukning och ar naturliga resurser som kan atervinnas, ateranvéindas eller avyttras sédkert.

Alla anstéllda skall genomféra sina arbetsuppgifter och leva upp till sitt ansvar pa ett sdtt som ar kompatibelt
med att uppna dessa mal.

Foretaget dr overtygat om att effektiv HSSE-hantering ar bra for affarerna. Vi &r medvetna om att en siker miljo
och en motiverad arbetsstyrka ocksa hjalper till att 6ka produktiviteten och ytterst verksamhetens framgéng.
Med detta i tankarna har KBR satt igang initiativet Zero Harm som inkluderar tre dynamiska komponenter -
Zero Harm, 24/7 och Courage to Care.

Ta ansvar!
Alla anstdallda skaill: ﬁEE M
v’ Utveckla goda scikerhetsvanor; Courane ty tare

v’ Forbattra stikerhetsprestanda for sitt
omrade;

v Hjalpa till att identifiera vanliga faktorer och orsaker
fill incidenter; och

v’ Forebygga incidenter




LIKA ANSTALLNINGSVILLKOR OCH TRAKASSERIER

Foretaget har till atagande att forse alla kvalificerade individer med lika mgjligheter i enlighet med bolagets
anstdllnings- och befordringspolicies. Foretaget skall strdva efter att skapa en arbetsstyrka som reflekterar
mangfalden i de samhéllen ddr man bedriver verksamhet.

Foretaget foljer den gillande lag som styr lika anstédllningsmojligheter for att forsdkra att det inte férekommer
nagon olaglig diskriminering mot nagon anstélld eller arbetssékande. Foretaget skall férse de anstédllda med en
arbetsmiljo fri fran diskriminering, trakasserier, hotelser eller olaga tvang som har att gora direkt eller indirekt
med etniskt ursprung, hudfarg, religion, funktionsnedsattning, kon, sexuell inriktning och konsidentitet eller
-uttryck, alder, nationellt ursprung, eller genetisk information.

En anstédlld som anser att han eller hon har blivit utsatt for diskriminering, eller som tror att han eller hon
har observerat diskriminering, och som rapporterar drendet i enlighet med denna Policy skall inte utsattas
for vedergillning eller behandlas pa oférdelaktigt sédtt pa grund av att han eller hon skickar in rapporten.

Foretaget dr av den Overtygelsen att alla anstédllda skall behandlas med vardighet och respekt.

Det ar foretagets policy att tillhandahadlla en arbetsmiljé som ér fri frdn trakasserier. Foretaget
forbjuder alla former av trakasserier av sina anstdllda av andra anstéllda, inklusive arbetsledare eller
foretagsledningsmedlemmar.

Det ar varje anstdllds ansvar att samarbeta for att na detta mél. Trakasserier anses vara ett allvarligt tjanstefel
och kan utsétta en anstdlld for disciplindr atgdrd, inklusive omprovning av anstéllningen. Som termen
"trakasserier” anvédnds i denna policy inkluderar den sexuella, etniska och andra former av trakasserier,
inklusive trakasserier som grundas pa funktionsnedséttning.

Alla klagomél utreds omedelbart och diskret. Foretaget forbjuder aldggande av oférdelaktiga konsekvenser
for anstédllda som resultat av nagra som helst trakasserier, inklusive sexuella trakasserier.

-

Ta ansvar!

F: Vad skalljag géra om jag anser att jag dr utsatt
for trakasseri?

Hur galler
defta mig?

S: Forst skall du dvervdga att tala om fér den som
trakasserar dig att du dr mot beteendet. Om det ér
sa att du inte kan konfrontera den som trakasserar
dig (eller om beteendet fortsdtter), skall du informera
din ndrmaste éverordnade. Om du kdnner att du
bdttre kan diskutera problemet med ndgon annan
dn din ndrmaste éverordnade, eller om din ndrmaste
6verordnade inte har vidtagit Idmplig Gtgérd for att
I6sa problemet skall du kontakta ndgon pd HR- eller
den juridiska avdelningen. Alla sadana klagomdél utreds
omedelbart och diskret.




T

INTRESSEKONFLIKTER

Alla anstédllda har en skyldighet gentemot foretaget att frimja foretagets legitima intressen. Féretaget

ser det som ett potentiellt problem nér externa afférer eller anstdlldas personliga intressen eller andra
relationer mojligen kan sta i konflikt med eller utgora storning av foretagets intressen. Foretaget forbjuder
intressekonflikter sdvida inte de specifikt godkdnns av koncernchefen eller av denne utsedd person.

Potentiella intressekonflikter
Det finns ménga intressekonflikter som kan uppsté som inkluderar anstédllda sasom:
1. Man tjanstgor som styrelseledamot eller konsult for en icke-KBR-enhet;

2. Man har vissa investeringar eller har ett ekonomiskt intresse i en befintlig eller potentiell konkurrent,
kund eller leverantor; eller

3. Man har en bisyssla som strider mot foretagets intressen eller som férsamrar den anstilldes formaga
att utfora sina arbetsuppgifter gentemot foretaget.

Nara sldktingars jobb och anknytningar kan ocksa skapa faktiska, uppenbara eller potentiella
intressekonflikter.

Foretaget forvéntar sig och kréaver att anstéllda skall vara drliga och etiska vid hanteringen av faktiska,
uppenbara eller moéjliga intressekonflikter. Om négon anstélld har en méjlig intressekonflikt skall den
anstéllda informera sin chef eller arbetsledare om situationen direkt och fullstandigt, den 6verordnade maste
i sin tur, stoka godkdnnande fran VD eller av honom utsedd person. Om nagon styrelseledamot eller VD har
en mojlig intressekonflikt skall information ges direkt och fullstdndigt till féretagets granskningskommitté.

Vissa anstédllda som kan styra eller ha inflytande pa anvdndningen eller dispositionen av védsentligt
penningbelopp eller andra foretagstillgangar maste skicka in ett arlig efterlevnadsuttalande avseende nagra
som helst faktiska, uppenbara eller moéjliga intressekonflikter.

Ta ansvar!

F: John arbetar som ingenjér och bokar en “feambuilding”-resa fér medarbetarna. Johns bror dger ett hotell som skulle
kunna sta som vard fér denna weekend. Kan John underteckna kontraktet med sin brors hotell?

S: Nej, det skulle skapa en intressekonflikt. John kan inte géra ndgot som paverkar féretaget s att det anvander hans brors
verksamhet, men han kan presentera sin bror for den avdelning som dr ansvarig for rese- eller evenemangsplanering
om han informerar om sldktskapet.



INTERNA REDOVISNINGSKONTROLLER

Foretaget skall uppratthalla ett system med interna redovisningskontroller som ér tillrackligt for att
tillhandahalla rimlig forsdkran om tillforlitligheten av finansiell rapportering och férberedandet av bokslut
for externa syften i enlighet med allmént accepterade redovisningsprinciper eller andra kriterier som géller
sddana uttalanden som och inkluderar policyer och procedurer som:

B Giller upprétthdllande av poster som, i rimlig detalj, korrekt och réattvist reflekterar transaktioner och
disposition av foretagets tillgangar;

B Tillhandahéller rimlig forsdkran att transaktioner utfors i enlighet med ledningens allménna eller
specifika auktorisering; och

B Tillhandahéller rimlig férsdkran angaende forebyggande eller tidsenlig upptéackt av férvarv, anvdndning
eller disposition av féretagets tillgdngar som ej auktoriserats.

Ingen transaktion skall registreras pa foretagets konton savida den inte dr inom ramen for skriftliga policyer
och procedurer eller dr specifikt och formellt godkdnd av en lamplig och utsedd anstdlld. Sadant godkdnnande
kraver faststdllandet att transaktionen: (i) har auktoriserats i enlighet med denna féretagspolicy och (ii) stods
av dokumentdra bevis som skall verifiera transaktionsgiltigheten.

Alla transaktioner som ingatts av foretaget registreras pé foretagets konton i enlighet med normala
standardprocedurer. Redovisningsposter uppratthalls pa rimlig detaljniva for att kunna:

B Korrekt och réttvist reflektera transaktionerna och dispositioner av foretagets tillgangar;

B Fo6lja gdllande regleringskrav, inklusive USA:s Foreign Corrupt Practicies Act, eller FCPA (en lag
som forbjuder bruket att muta offentliga tjanstemén utomlands), och andra lagstadgade krav; och

B Bearbeta pa ett sédtt som skall tillata bokslut, rapporter och data for interna, offentliga och regulatoriska
rapporteringssyften i tid.

Implementeringen och underhallet av interna redovisningskontroller, -procedurer och -poster som ér
adekvata i alla hdanseenden for att tillfredsstélla kraven i denna foretagspolicy skall vara redovisningschefens
huvudansvar. Dessutom é&r den verkstédllande direktoren och ekonomichefen ansvariga for att sikerstélla
efterlevnad av alla aspekter i Section 302 och 404 i USA:s Sarbanes-Oxley Act, vilket dr en lag som kraver

att ledningen utvarderar och rapporterar effektiviteten av foretagets interna kontrollsystem for finansiell
rapportering vid angivna intervaller. Ekonomichefen och chefen for juridiska avdelningen &r ansvariga for
att sdkerstilla efterlevnad av FCPA (se ovan), inklusive dess krav att foretaget uppréatthaller ett robust system
for interna kontroller.

Ta ansvar!

F: Jonas, en av Peters kolleger, ber Peter att féra in en transaktion i redovisningssystemet. Peter har fragor vad galler
transaktionens giltighet som Jonas inte kan besvara. Vad skall Peter géra?

S: Pefer skall berdtta om sina funderingar for sin chef och se till att endast giltig och korrekt information inférs i féretagets
redovisning.



T

MUTOR OCH KORRUPTION

Anstéllda och tredje parter som agerar & KBR:s vdgnar ar forbjudna att utstélla, erbjuda, auktorisera eller lova
att gora nagra som helst otillborliga betalningar. Termen ”Otillborliga betalningar” anvands for att beskriva en
rad olika olagliga betalningar med pengar eller nagot av varde som vanligtvis dr i form av otillaten provision
(kickbacks), muta eller bestickning som gjorts for att ha fordelaktigt inflytande pa nagot beslut som paverkar
ett foretags affarer eller for en individs egen vinning. Dessa typer av betalningar dr olagliga, oetiska och
férbjuds av denna Uppforandekod.

Foretaget forbjuder alla anstdllda och tredje parter som agerar 8 KBR:s viagnar att betala, erbjuda, lova eller
auktorisera muta, kickback eller annan liknande olaglig betalning eller pengar eller nagot av varde till ndgon
som helst offentlig tjansteman, statligt anstélld, politiskt parti eller partitjdnsteman, kandidat fér offentligt
dmbete eller anstélld hos en offentlig internationell organisation i nagot som helst land.

Alla transaktioner maste verkstéllas, och atkomst till tillgangar tillatas, endast i enlighet med ledningens
auktorisering.

Anstéllda forbjudes dven att ta emot, direkt eller indirekt, fran en tredje part nagra otillborliga betalningar
eller nagot av storre védrde i anslutning till en transaktion som ingas av féretaget.

Foretaget, dess anstédllda och tredje parter som agerar a dess vignar dr forbjudna att utstdlla nagra som helst
"underldttande” eller paskyndande betalningar till ndgon som helst offentlig tjansteman eller statligt anstalld,
nér syftet ar att paskynda eller sikra utférande av icke-skdnsmaéssig, rutinartad atgérd av sddan tjansteman.

Under mycket sédllsynta omstdndigheter kan en anstdlld beddma det vara nédvéndigt att géra en betalning
till en offentlig tjdnsteman eller statligt anstélld for att undvika ett omedelbart hot mot sin personliga hélsa,
sidkerhet eller frihet i en situation dir den anstdllde inte kan erhédlla nédvéndigt forhandsgodkédnnande pa
grund av den rddande situationen. Om en sadan betalning gérs maste den anstdllde som gjorde betalningen,
sé snart som mojligt, kontakta efterlevnadsdirektéren eller dennes utsedde person for ytterligare viagledning.

Eftersom atgdrder av tredje parter som agerar a KBR:s vignar, pa samma sétt som anstdlldas atgiarder, kan
skapa ansvarsskyldighet for foretaget och skada dess rykte, maste alla tredje parter som kan interagera med
offentliga tjdnstemadn eller statligt anstédllda utanfér USA & foretagets vignar och andra utsedda tredje parter,
som innebdar hog risk, vara:

(i) Foremal for lamplig riskbaserad grundlig provning fére anlitande;
(ii) Forbjudna att ge otillborliga betalningar; och
(iii) Foremal for ytterligare antikorruptionsbestdmmelser enligt vad som &r lampligt.

Beroende pa omstdndigheterna skulle donationer till vialgérenhetsorganisationer eller samhallsorganisationer
kunna anses vara otillborliga betalningar.

Procedurerna for implementeringen av KBR:s antikorruptionspolicyer ger ytterligare vigledning om
de processer som krévs for att anlita tredje parter och gora donationer.



GAVOR, RESOR OCH
REPRESENTATION

All betalning och allt tillhandahallande av nagot av viarde

till nagon offentlig tjansteman, statligt anstdlld, politiskt
parti eller partitjdnsteman, kandidat for offentligt &mbete,
anstdlld hos en offentlig internationell organisation, klient
eller potentiell klient, inklusive alltfér stor representation,
resor eller gavor av stort virde, skulle kunna anses vara

en otillborlig betalning och/eller brott mot gédllande
antikorruptionslag. Darfor forbjuds anstéllda fran att
tillhandahalla extravaganta eller ofta forekommande gévor,
gastfrihet, resor eller representation till tredje parter. I

syfte att tillhandahélla ytterligare vigledning anger KBR:s
implementeringsprocedurer (Procedures for Implementation)
i KBR:s antikorruptionspolicyer (Anti-Corruption Policies) under vilka omstdndigheter gavor kan ges eller
gastfrihet tillhandahallas till vissa tredje parter, inklusive offentliga tjdnstemén och statligt anstéllda.

Anstéllda dr dessutom férbjudna att be om eller ta emot, direkt eller indirekt, nagot av storre varde, inklusive
extravaganta gavor, géstfrihet, resor eller representation fran tredje parter.

Denna bestdmmelse forbjuder oss inte att ge eller ta emot rimliga och sedvanliga affdrsmaltider, representation
och gavor under férutsittning att mottagandet av dessa inte skapar ett sken av otillborlighet och &r i enlighet
med foretagets alla policyer och procedurer. Alla sadana aktiviteter maste rapporteras och vara godkédnda i
foretagspolicyn eller, om det inte finns en specifik policy eller procedur, den anstélldes arbetsledare.

Ta ansvar!

F: Betyder detta attjag inte kan ta ut en klient pd
middag efter ett affdrsmote?

S: Dukan ta en klient ut pa middag for att diskutera
affdrer eller utveckla relationen. Du mdste se till att
maltiden dr rimlig och sedvanlig och att du féljer
KBR:s procedurer for férhandsgodkdnnande och
ersdttning av utgifter.
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POLITISKA BIDRAG

Foretaget uppmuntrar deltagande i den politiska processen. USA:s federala regering, delstaterna, lokala
myndigheter och vissa andra ldnder har emellertid stiftat lagar som reglerar politiska bidrag, politiska
aktiviteter och gévor for att forhindra otillborligt inflytande 6ver offentliga tjanstemaén. Politiska bidrag

till sadana individer eller enheter skulle kunna anses vara otillborliga betalningar. Deltagande i politiska
aktiviteter pa den internationella, eller USA:s federala, delstatliga eller lokala niva kan fa rattsliga
konsekvenser och leda till ansvarsskyldighet for foretaget. Av dessa orsaker skall anstédllda bekanta sig med
relevanta lagar och alltid konsultera avdelningen fér myndighetsrelationer innan de engagerar sig i sadana
politiska aktiviteter.

Foretaget skall folja gdllande lagar som reglerar politiskt inflytande och kampanjbidrag.

Foretaget har en stark tro pa den demokratiska politiska processen och att dess anstéllda skall ta ett aktivt
intresse i att frdmja principer for god forvaltning i de nationer, delstater och samhéllen dér de bor. Anstéllda
kan spendera sin egen tid och sina egna pengar pa att stodja politiska kandidater och fragor, men de

kommer inte att erséttas av foretaget pa négot sétt for sadan tid eller de pengar som anvénds for politiska
bidrag. Anstdllda uppmanas att forsdkra sig om att deras personliga politiska bidrag och aktiviteter ar i
overensstimmelse med gédllande lagar. Personer som inte dr amerikanska medborgare har t.ex. inte tillstand att
ge politiska bidrag till kandidater i federala, delstatliga eller lokala val i USA. Andra ldnder har ocksa lagar som
reglerar politiska bidrag.

Ingen anstélld eller annan tredje person som representerar foretaget i politiska och statliga drenden skall
anldgga nagot som helst tryck, direkt eller underforstatt, pa nagon anstélld som gor intrang pa en individs
réittighet att bestdmma sig for om, till vem och vilket belopp ett personligt politiskt bidrag skall ges.

Anstéllda och andra tredje personer som representerar foretaget i politiska och statliga &renden maste f6lja alla
lagar som reglerar foretagsdeltagande i offentliga angeldgenheter. Enligt vissa lagar géller att en del beteende,
som dr tillatet och uppmuntras for individer, dr férbjudet fér bolag. Det ar foretagets policy att till fullo folja
dessa forbud.

Inget bidrag i form av féretagets pengar, egendom eller tjdnster kan goras som stod fér nagon politisk kandidat
for politiskt &mbete eller politiskt parti eller partifunktionér i USA (varken pa delstats- eller federal niva) eller
i nagot annat land av féretaget, eller i namnet pa foretagets utsedde person, utan férhandsgodkédnnande av
KBR:s avdelning fér myndighetsrelationer. Sddant godkdnnande dr féremal for granskning och godkdnnande
av chefen for juridiska avdelningen. KBR:s chef for juridiska avdelningen skall verifiera att det bidrag som
foreslas ar lagligt och tillborligt under géllande lagar.

Federala, delstatliga och lokala lagar begrdnsar erbjudandet av gavor till offentliga tjanstemén. Nar anstdllda
agerar a foretagets vagnar ar de i allmédnhet férbjudna frén att erbjuda négot av vérde till USA:s offentliga
tjdnstemadn eller anstéllda.



EXPORT- OCH HANDELSEFTERLEVNAD

Det dr KBR:s policy att f6lja USA:s och alla andras géllande lagar och férordningar som styr internationell
handel. Dessa lagar och férordningar omfattar export och re-export av produkter, tjdnster, programvara,
teknologi och tekniska data, savil som sanktioner och antibojkottkrav. Det &r alla anstédlldas ansvar att se
till att det under inga omstdndigheter far ske nagon transaktion som strider mot KBR:s policy om fullstédndig
efterlevnad.

Internationella handelskontroller, inklusive exportférordningar, dr utformade for att skydda den nationella
sidkerheten och utrikespolitiska intressen for regeringar som aldgger exportkontrollkrav. Export inkluderar
fysisk export sévil som muntlig, visuell eller elektronisk export av data, programvara och teknologi.

Mot bakgrunden av USA:s lagar om exportkontroll inkluderar exporten dven tekniska datadverféringar

till utlindska medborgare i USA, avsldjanden av USA:s tekniska data i ett utldndskt land till personer som

ar medborgare i ett tredje land, re-export av produkter som har sitt ursprung i USA, fran ett utlindskt land
till ett annat, samt export av produkter som tillverkats utomlands, som inkluderar mer &n 10 % innehéll

fran USA. USA:s handelskontroller géller inte bara KBR:s verksamheter i USA utan dven KBR:s verksamheter
utanfor USA.

USA aléagger sanktioner pa ett antal olika ldnder ddr USA-personer, USA-féretag och deras utlandska
dotterbolag, inte far bedriva verksamhet. OFAC (Office of Foreign Assets Control), som lyder under USA:s
finansdepartement, modifierar ofta listan med ldnder och/eller omfattningen av restriktioner som finns

med avseende pa nagot sadant land och anstdllda som arbetar med internationell handel har ansvar for

att konsultera den mest aktuella listan som finns pé http://www.treasury.gov/resource-center/sanctions/
Programs/Pages/Programs.aspx. Det 4r KBR-policy att KBR inte, i nagon som helst form, skall gora affarer med,
foreta sig nagot arbete i eller genomfora produktforsiljning i ldnder som omfattas av OFAC-embargon eller
sanktioner, férutom enligt vad som tillats enligt lag i USA.

Detta forbud géller dven utférande av arbete i eller att sdlja produkter till nagon enhet som finns i nagot
av dessa ldnder, eller till ndgon enhet som édgs eller styrs av myndigheterna i nagot av dessa lander oavsett
var enheten finns. Andra ldnder ddr KBR genomfor affarer kan aldgga liknande handelssanktioner och
restriktioner med avseende pé en eller flera av samma ldnder. Det skall vara varje anstdllds ansvar att
konsultera med KBR:s juridiska avdelning - efterlevnadskontoret for internationell handel om nagra som
helst fragor uppstar avseende en viss jurisdiktion.

USA:s lagar och forordningar aldgger dessutom mindre restriktiva handelsbegrdansningar for ett antal andra
lander. USA:s och andra ldnders regeringar upprétthaller flera listor med enheter med vilka deras foretag inte
far gora affdrer, och anstdllda som &r involverade i internationell handel skall rutinmaéssigt kontrollera de
listorna nédr de bedriver internationell handelsverksamhet.

Dessutom kraver KBR strikt efterlevnad av USA:s antibojkottférordningar som férbjuder transaktioner av
néagon verksamhet som skulle stédja den arabiska bojkotten av Israel. Aven om det inte dr lika vanligt, forbjuder
dessutom USA:s antibojkottférordningar affdrsverksamhet som stédjer nagot lands bojkott av nédgot annat land
savida inte den underliggande bojkotten 6verensstaimmer med lagen i USA.

A
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ANTITRUST

Foretaget skall i alla hdnseenden f6lja gédllande antitrust- och konkurrenslagar.

Ingen anstilld skall inga nagra 6verenskommelser, avtal, planer eller uppgorelser, uttryckta eller
underforstadda, formella eller informella, med ndgon konkurrent med avseende pa priser, bestimmelser eller
villkor for forsdljning eller service, produktion, distribution, territorier eller kunder; och inte heller utbyta
eller diskutera med en konkurrent priser, villkor eller bestimmelser for forsdljning eller service, eller annan
konkurrensinformation; och inte heller vara involverad i nagot annat beteende som ér ett brott mot nagra som
helst gédllande antitrust- eller konkurrenslagar.

Normala underleverantdrsarrangemang eller gemensamma anbud med konkurrenter som inte bryter mot
gillande antitrust- eller konkurrenslagar och som har godkédnts av KBR:s juridiska avdelning &r inte férbjudna
enligt denna policy.

Vigledning fran KBR:s juridiska avdelning skall ocksa sdkas fore involvering i informationsutbyten med
konkurrenter genom handelsforeningar eller industriméten for att sdkerstélla efterlevnad av gdllande antitrust-
och konkurrenslagar.

Avtal mellan joint venture-medlemmar om verksamheter i joint venture anses vara partner- i stéllet for
konkurrensavtal — 4ven om dessa partners dr konkurrenter utanfor joint venture. Men antikonkurrensavtal
mellan konkurrerande joint venture-partners utéver vad som omfattas av joint venture ar férbjudna. Dessutom
géller att utbyte av konkurrensmassigt kédnslig information mellan KBR, dess joint venture eller joint venture-
partners kan vara problematiskt. Darfor géller att fore utbytet av sddan information skall du konsultera den
juridiska avdelningen.

Ta ansvar!

F: Jaime arbetar pd anbudsavdelningen. Medan
Jaime nérvarar vid en industrikonferens ber
en tidigare kollega, som nu arbetar hos en
konkurrent, Jaime om atit trdffas separat med en
industrigrupp och utbyta benchmarkinformation.
Ska Jaime deltaiméter?

S: Jaime skall séka vdgledning fran den juridiska
avdelningen innan han ndrvarar och utbyter
ndgon som helst KBR-information fér att
sdkerstdlla efterlevnad av alla antitrust- och
konkurrenslagar.

L



BEDRAGERI 7

Foretaget forbjuder allt bedrageri. ’

Termen ”"Bedrégeri” inkluderar, men ar inte begrénsad till,
forskingring av kapital och andra oegentligheter inklusive
sddana saker som:

B odrlig eller bedréglig handling;

B felanvdndning eller forskingring av medel;

B forskingring;

B forfalskning eller &ndring av 6verlatbar handling
exempelvis foretagscheckar och vaxlar;

B forskingring av foretagets, anstéllds, kunds, partners
eller leverantors tillgdngar;

B konvertering till personlig anvdndning av kontanter,
viardepapper, férbrukningsvaror, egendom eller annan
foretagstillgang;

B ¢j auktoriserad hantering och rapportering av féretagets
transaktioner; och

B forfalskning av foretagets poster eller bokslut av
personliga eller andra orsaker.

Ovanstaende lista inkluderar inte allt utan ar avsedd att vara en Oversikt av situationer som involverar
bedrégerier.

Anstdllda maste skydda foretagets tillgangar och sédkerstélla deras effektiva anvdndning. Anstélldas stold,
vardsloshet och sloseri av foretagets tillgdngar ar forbjudet eftersom sddana handlingar och sddant beteende
har en direkt och negativ effekt pa féretagets rykte och 16nsamhet. Alla féretagstillgdngar skall endast
anvédndas for foretagets legitima affarssyften.

Ta ansvar!

F: Enférsdliningsdirektér och hans arbetsledare har arbetat tillsammans i manga dr och dr goda vénner utanfér
arbetet. Efter en dyr natt ute med sina respektive foreslar forsdljningsdirektéren att mdltiden tas pd hans féretagskort
och uppger att mdltiden var ett affdrsmote med klienter. Arbetsledaren, som godkénner forsdljningsdirektérens
utgiftsrapport, hdller med. Ar detta ett problem?

S: Forsaliningsdirektérens och arbetsledarens handlingar ér dvertrddelser av Uppférandekoden effersom anvéndningen
av féretagets medel fér personligt bruk dr strikt férbjudet och inlémnande och godkdnnande av falsk utgiftsrapport
dr bedrcgeri.
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ANVANDNING OCH OFFENTLIGGORANDE
AV VASENTLIG ICKE-
OFFENTLIG INFORMATION

Foretaget skall omedelbart och fullstandigt
informera om vésentlig icke-offentlig
information for allmédnheten nér och enligt
vad som krévs enligt lag och/eller reglerna

fran amerikanska virdepapperskommissionen
(SEC) eller borsen i New York (New York

Stock Exchange, NYSE). Faststédllanden
avseende “visentlighet” involverar subjektiva
bedémningar. Darfor skall fragor om
vdsentlighet avgoras av chefen for juridiska
avdelningen och hogsta ekonomichefen. Alla
avslgjanden som gors av foretaget i rapporter
och dokument som inges eller skickas till den
amerikanska viardepapperskommissionen (SEC)
och andra offentliga kommunikationer som
gors av foretaget skall vara fullstindiga, skaliga,
exakta, tidsenliga och forstaeliga.

Visentlig icke-offentlig information far inte
avslojas for nagon annan dn personer inom
foretaget vars befattningar kréaver att de kdnner
till informationen tills den har offentligen
sldppts av foretaget.

Ingen anstdlld far lagga en kop- eller sédljorder,
eller rekommendera att en annan person

lagger en kop- eller sdljorder, for foretagets
viardepapper (eller relaterade derivatinstrument,
sa som kop- eller sédljoptioner) nér han eller

hon har vetskap om vdsentlig information
angdende foretaget som inte har avslojats

for allménheten. Alla anstdllda som innehar
vasentlig icke-offentlig information skall vénta
tills arbetsdagens slut pa den andra arbetsdagen
efter det att informationen har slédppts offentligt
innan de handlar med eller rekommenderar att
andra handlar med foretagets viardepapper.

Pa grund av deras regelbundna atkomst till konfidentiell information lyder vissa anstéllda ("Insiders”) under
ytterligare restriktioner nar det giller handel i féretagets viardepapper.
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KONFIDENTIELL OCH SKYDDAD INFORMATION

Naér foretagets affarer genomfors far anstéllda ofta
konfidentiell eller skyddad information om foretaget,
dess kunder, leverantdrer eller joint venture-partners.

Ingen anstédlld som betros med eller pa annat sétt far
vetskap om information av konfidentiell eller skyddad
natur skall avslgja eller anvinda den informationen utanfor
foretaget eller for personlig vinning, varken under eller efter
anstdllning eller annan tjénst till foretaget, utan giltigt och
korrekt skriven foretagsauktorisering att gora sd som ges av
chef eller anstidlld med auktoritet att slippa konfidentiell
eller skyddad information. Ett ej auktoriserat avslgjande
skulle kunna vara skadligt for foretaget eller till hjalp for

en konkurrent.

Foretaget arbetar dessutom med joint venture-partners,
leverantorers och kunders skyddade data. Skyddet av sddana
data dr av storsta vikt och maste genomdrivas med storsta
forsiktighet sa att foretaget fortjanar sadana personers
fortsatta fortroende. Ingen anstélld skall avslgja eller
anvdnda konfidentiell eller skyddad information som &dgs av
nédgon annan dn foretaget for icke-anstdllda utan foretagets
auktorisering. Denna auktorisering skall inte hindra
tillampningen av anstéllds rapporteringsrattigheter som
noteras héri och inte heller skall sddan person avsléja informationen fér andra savida inte
en "behdver veta”-basis upprittas.
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STATLIGA KONTRAKT

Foretaget skall folja alla forordningar som géller USA och andra statliga kontrakt.

Alla anstdllda som é&r involverade vid utférande av arbete under statliga kontrakt skall informeras pé ett
adekvat sdtt och utbildas tillrackligt i de policyer och praxis som finns i denna Uppférandekod och andra
foretagspolicyer som ér specifikt forknippade med statliga kontrakt. Varje affarsenhet som har kontrakt med
den amerikanska (USA) regeringen eller en annan regering dar ansvarig for att sakerstélla att utbildning av
anstdllda angaende dessa policyer genomfors och att sadan utbildning dokumenteras korrekt.
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RAPPORTERING AV MISSTANKTA OVERTRADELSER
AV UPPFORANDEKODEN

Anstéllda maste omedelbart rapportera alla misstdnkta évertrddelser av Uppférandekoden till lamplig
rapporteringsinstans, som kan inkludera men inte dr begrénsad till:

B www.kbr.ethicspoint.com
B Ethics Hotline
- USA eller Kanada +1-855-219-7328
- For alla andra ldnder, ring det kostnadsfria telefonnummer som finns pa www.kbr.ethicspoint.com
B Postadress for Uppforandekoden
- P.O. Box 2464, Houston, TX 77252-2464, USA
B Direktoren for Uppforandekoden pa fhoukbrcode@kbr.com

B Lamplig representant fran KBR:s juridiska avdelning; redovisningstjdnster; HR, hilsa, sikerhet,
trygghet och miljé; eller annan efterlevnadsrelaterad avdelning

B Anstallds arbetsledare eller chef
B Medlem av den verkstéllande hégre ledningen

Dessutom kan anstillda utova sin lagliga ritt eller plikt att rapportera mojliga 6vertrdadelser av lagen
till lampliga statliga myndigheter nir som helst, utan att rapportera drendet till, eller soka tidigare
auktorisering fran, foretaget.

Foretaget forbjuder vedergéllning i alla former for rapportering i god tro av misstdnkta dvertrdadelser av
Uppforandekoden. Disciplindr atgérd skall vidtas gentemot alla som hdmnas direkt eller indirekt mot nagon
anstdlld som rapporterar faktiska eller misstdnkta 6vertradelser. Det dr forbjudet att hindra andra anstéllda
fran att lamna in en rapport och detta skulle kunna leda till disciplinar atgéard.

Anstéllda forvéntas att till fullo samarbeta med alla utredningar som genomfors i enlighet med en misstéankt
overtrdadelse av Uppférandekoden.

Ta ansvar!

F: Frank ser sin arbetsledare géra ndgot som han tror kan vara en évertrddelse av Uppférandekoden men han dr inte
sdker p& att det dr en évertrcidelse och Frank vill inte bli involverad. Vad skall han géra?

S: Frank skall rapportera situationen fill hotline eller genom annan rapporteringskanal. Avdelningen fér Uppférandekoden
kan utreda och avgdra om det faktiskt har skett en dvertrédelse. Det dr Franks ansvar att rapportera det beteende han
har bevittnat.
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Anteckningar
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