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Baskan ve Icra Kurulu Baskani Stuart
Bradie’den Bir Mesaj

KBR olarak biz, miisterilerimize ¢éziimler sunma konusunda miikemmel bir
itibar kazandik ve calisanlarimiz her zaman yaptiklari iste en iyi olmak icin
caba gosteriyorlar. En iyisi olmak demek diirtstliikle hizmet vermek demektir.
Dirtstliik samimi olmayi gerektirir ve samimiyet gliveni olusturur.

is Davranis Kurallarimiz (“Kurallarimiz”), bizim takimlarin bir takimi olarak
cevremizdeki diinyayla nasil etkilesim kurdugumuz ve dolayisiyla da basarimiz
icin onemlidir. Kurallarimiz ONE KBR Degerlerimiz ile uyumludur ve 6zellikle de
“Bizler Diiriist insanlariz” ilkemiz yaptigimiz her seyde bize rehberlik eder.

KBR’nin Kurallari, tiim calisanlarimiza giindelik is durumlarinda pratik rehberlik
saglamak lizere gelistirilmistir. Kurallarimiz; is, bolge veya departmana
bakmaksizin her birimiz icin gecerli olan belirli rehberligi saglar. Diirlistliik
kiilttirimizh gelistirmek ve kendimizi ve sirketimizi korumak icin Kurallarimiza
uymamiz énemlidir.

Buna ragmen Kurallarimiz her durumu kapsamayabilir ve bu nedenle degerlerimizi
ve Ozellikle de diirtstligi rehber edinmeliyiz. Ben, calisanlarimizin, herhangi

bir soruna derhal yanit verilmesini saglamak icin herhangi bir misilleme korkusu
olmadan Kurallarimiza ve degerlerimize aykiri olan olasi uygunsuz hareketler

veya davranislar hakkindaki endiselerini rapor etme konusunda kendilerini rahat
hissettikleri bir klltlir yaratmaya tiim kalbimle bagliyim.

Sizi endiselendiren birtakim uyumluluk veya etik sorunlara iliskin bir sorunuzun
oldugu durumlar olabilir. Litfen yoneticinizden veya Kurallarimizda listesi verilmis
olan kaynaklardan tavsiye alin veya aciklama isteyin. KBR Etik Yardim Hatti,
isletme Duirtistliik Ekibi ile gizli veya anonim olarak iletisim kurmanizi saglayan
kaynaklardan biridir.

Ben KBR, onun degerleri ve her giin Diiriist insanlar Olmamiz nedeniyle
gurur duyuyorum. Ve ben hepimizin, hem simdi hem de gelecekte vaatlerimizi
emniyetli ve strdirdlebilir bir sekilde yerine getirebilmemiz ve birbirimizi
destekleyebilmemiz icin en yliksek etik standartlarda birlikte calismaya devam
edecegimizi bekliyorum.
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Vizyonumuz ve Degerlerimiz Ger

ONE KBR Degerlerimiz

Biz, mUsterilerimizin en kritik misyonlarini gerceklestirebilmelerine ve hedeflerine ulasabilmelerine INSANLARIMIZA DEGER VERIRIZ
yardim eden teknolojiler ve ¢coziimler sunmak icin en iyileri ve en basarili olanlari bir araya getirerek

daha emniyetli, daha glivenli ve strdirtlebilir bir dinya yaratmak icin caba gosteriyoruz. . -
yet & yay sin ¢ & 4 HIZMET VERIRIZ

Degerlerimiz; glindelik is faaliyetlerimizi yonlendiren ve bir sirket olarak bizi tanimlayan énemli ve
kalicr ilkelerdir.

GUC VERIRIZ

Insanlarimiza Deger Veririz

insanlarimiz yaptigimiz her seyin temelidir. Takimlarimizdaki her bir takim

Gyemizin emniyette oldugunu, desteklendigini, sayg gdsterildigini, glivenildigini

ve deger verildigini hissettigi ve her bir kisiye gelisme ve tam potansiyellerine

ulasma firsatlarinin sunuldugu cesitli ve kapsayici is ortamlari yaratmaya

kendimizi adadik. Giic¢ Veririz
Tum calisanlarimiza proaktif olmalari, degisimlere uyum saglamalari ve basarili
olabilmeleri icin ihtiyac duyduklari ortak bir amac, dogru araclar ve destekleyici
bir kultdr ile glic veririz. Onlarin karsilastiklari hicbir zorluktan korkmayan

ve kendi islerine gururla sahip cikan bagimsiz karar vericiler olacaklarina
gliveniyoruz.

Hizmet Veririz

Biz musterilerimizin glvenilir ortaklariyiz. GlclU bir ticari ve operasyonel
disiplin temelinde, musterilerimiz icin yenilikci, yUksek kaliteli, teknoloji
gldimli coztmler sunmaya ve tim paydaslarimiz icin siradisi, stirdrdlebilir
deger saglamaya tavizsiz bir sekilde baghyiz.

Bizler Takimlardan olusan Bir Takimiz

Bireysel ve bir sirket olarak basarili olma iradesine sahibiz, fakat takimlardan
olusan takimimizin basarisini bireysel basarilara yegleriz. Kolektif
odaklanmamiz; operasyon mikemmeliyetimize glic verir, misterilerimize
hizmet verme tutkumuzu atesler ve bizi daha iyi, daha giicld, daha etkin ve
daha verimli bir sirket yapar. Hepimiz ONE KBR'yiz.

Bizler Diiriist Insanlariz

Biz, duristlige, glivene, cesarete, adalete, sagduyuya ve azme deger veren
karakterli insanlariz. Gezegen icin, icinde yasadigimiz ve calistigimiz topluluklar
ve insanlar icin dogru olani yapmanin isimiz acisindan iyi olduguna inaniyoruz.
DarUstligtimizden asla taviz vermeyecegiz.
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Davranis Kurallarimiz

is Davranis Kurallarimiz; KBR icin veya onun adina calisan herkes icin bir dizi
etik standartlar ve yasal ilkeleri belirler. isimizi Kurallarimiz ve yirirltkteki tim
yasalar ile uyumlu bicimde yirGtiriz. Biz ayni zamanda KBR ile veya onun
adina calisan is ortaklarimizdan ayni etik standartlara uymalarini bekleriz.

Kurallarimiz; musterilerimizle, topluluklarimizla ve birbirimizle nasil is
yapacagimiz ve etkilesim kuracagimiz konusunda bir rehber gérevi gorur.

Isimizi diiristliikle yapmiyorsak, T
dogru yapmiyoruzdur! ._

Bu Kurallarin veya yasalarin herhangi bir ihlali, sézlesmenin feshi de dahil
olmak tzere disiplin cezaslyla sonuclanabilir. Kurallarimizi okuyun, anlayin
ve uyun. Kurallarimiza iliskin egitimlere katilin ve KBR'deki gorevinize
nasil uygulanacagini bilin. ONE KBR olarak drtstltGgimuz Kurallarimizi
uygulamamiza baghdir.
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Sorumluluklarimiz

Hepimiz Kurallarimiz dogrultusunda hareket etmekten sorumluyuz.
Calisanlar olarak biz:

Tum is iliskilerinizde durtst ve etik olarak hareket ederiz

Tum yasalara ve Kurallara, ayni zamanda KBR'nin politikalarina ve
prosedtrlerine uyariz

Kurallarimizin herhangi bir ihlalini bir yoneticiye, Calisan Fonksiyonuna
(insan Kaynaklan), Hukuk Departmanina, isletme Diirustlik Ekibine
veya www.ethics.kbr.com adresi (izerinden Etik Yardim Hatti’na derhal
rapor ederiz

Bir etik veya yasal bir zorlukla karsilastigimizda bir yoneticiden veya
Hukuk Departmanindan yardim ister veya Soru Yoneticisi fonksiyonundan
sorular sorabildigimiz Etik Yardim Hatti ile iletisime geceriz

Amirlerin ek sorumluluklari vardir. Bu sorumluluklar sunlardir:
Etik davranislara 6rnek olma
Etik bir kaltar ve dartstlUk temelli kararlari ileri tutma

Acik iletisimi tesvik etme ve calisanlarin endiselerini acikca dile getirme
konusunda rahat olduklari bir ortam yaratma

Sorulara ve endiselere yanit olarak rehberlik ve geri bildirim saglama

ihlallerin ne zaman rapor edilecegini, sorunlarin ne zaman st yénetime
aktarilacagini veya sirket uzmanlarindan ne zaman yardim istenecegini bilme

Kurallarimiz veya yasalarin olasi ihlallerini rapor etmenin karsiliginda hicbir
calisana misilleme yapilmadigindan emin olma
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Diiristliik temelli kararlar almanizda size rehberlik
etmesi icin asagidaki yanitlara tiklayin.

Bu eylem herhangi bir yasa veya diizenlemeyi

Kararlarimizi Nasil

Eylemi uygulamayin. Durumunuzu bir yoneticiyle, Hukuk
Y| Y8 Y Yy Y HAYIR

A I I r I Z Departmaniyla veya isletme Diiriistliik Ekibiyle degerlendirin.

Bu eylem, Kurallarimiza, politikalarimiza
ve prosediirlerimize uygun mudur?

Dogru olani yapmak her zaman kolay veya net degildir. Kurallarimiz kullanisli
bir aractir ancak her durum icin rehberlik saglayamaz. Bundan dolayi is kararlari Sonraki soruya gecin. HAYIR

her zaman durtstlugt temel almalidir. : - - -
& ve ilgili politikalara basvurun. Calisan Fonksiyonu, Hukuk

Departmani ve isletme Diiriistliik Ekibi de yardim edebilir.

Bu eylem KBR'nin degerleriyle uyumlu mu
ve misyonumuzu ilerletecek ve itibarimizi
gelistirecek midir?

Eylemi uygulamayin. Her zaman misyonumuzu
gerceklestirmek ve itibarimizi artirmak icin hareket ederiz. HAYIR
Bir yonetici, Hukuk Departmani veya isletme Diiriistliik
Takimindan daha fazla yardim isteyin.

Bu eylem miisterilerimizle veya is ortaklarimizla
olan iliskilerimize zarar verebilir mi?

Eylemi uygulamayin. Biz misterilerimiz ve is ortaklarimiz icin JEEY\VA] ]
her zaman deger ve diiriistliik sunariz. Rehberlik etmesi icin
bir yonetici veya Hukuk Departmanina danisin.

Eger bu eylem ifsa olsaydi diiriistliikle davrandigimi
gosterir miydi? Bu eylem kamuya ifsa olsaydi kendimi
rahat hisseder miydim?

Eylemi uygulamayin. Diirtstliglimiizden asla taviz vermeyiz. HAYIR

Bir yonetici, isletme Diiriistliik Ekibi, Hukuk Departmani veya
Calisan Fonksiyonundan daha fazla bilgi alin.
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Nasil Yardim Isteriz,
Acikca Dile Getiririz
ve Sorular Sorariz

DurUst insanlar olarak Kurallarimizin herhangi bir stipheli ihlalini rapor etme
yUkUumlUltgtmiz vardir ve calisanlarimizdan ve diger kisilerden Kurallarimiza
uygun olmayan davranislari ve suistimalleri acikca dile getirmelerini bekleriz.
Bu, tim bilgilere sahip oldugumuzdan emin olmadigimiz durumlarda bile
endiselerimizi acikca dile getirmek demektir. Bircok durumda, en iyi hareket
tarzini belirlememize yardim edebilecek bir yoneticiye endiselerimizi iletebiliriz.

KBR Etik Yardim Hatti bagimsiz bir sirket tarafindan isletilmektedir. GUnln : "\ .
24 saatinde, haftanin yedi gliniinde ve bircok dilde hizmet verir. Etik Yardim

Hatti, bir konuyu gizliligi koruyarak rapor etmek icin KBR i¢cinden veya - isletme Durustlugt Mudiirl, e-posta: fhoukbrcode@kbr.com
disindan herhangi bir kisi tarafindan kullanilabilir.

. , U , isletme Duiriistliik Ekibi, posta:
Etik Yardim Hatti, Isletme Daristlik Ekibine uyumluluk veya etik sorunlar

Uzerine sorular sorabilecegimiz veya aciklama talep edebilecegimiz “Soru - P.O. Box 2464, Houston, TX 77252-2464 ABD
Yoneticisi” 6zelligine sahiptir. Olasi ihlaller, sorular veya endiselerin benzer
raporlari Etik Yardim Hattina anonim olarak génderilebilir. «  KBR'nin ilgili temsilcisi Hukuk Departmani; Denetim Hizmetleri;
Calisan Fonksiyonu (insan Kaynaklar); Saglik, Emniyet, Glivenlik
KBR'de siz sunlarla iletisime gecebilirsiniz: ve Cevre veya diger uyumlulukla iliskili departman
Etik Yardim Hatti (anonim kalma secenegi vardir) * Amiriniz veya mudirintiz
- Web: et L
. www.ethics.kbr.com Yonetici Liderlik Ekibinin Uyesi
- Telefon:

- ABD: (800) 461-9330
ingiltere: 0808 189 1053

- Tam diger Ulkelerdeki telefon numaralari icin Daha Fazlasi
www.ethics.kbr.com adresine bakin Raporlama Hakkinda Siklikla Sorulan Sorular (SSS)

Mesajla 832-479-1340 numaraya “Report” (Raporla) génderin
(Sadece ABD'de)



http://www.ethics.kbr.com
http://www.ethics.kbr.com
http://www.ethics.kbr.com
https://kbrcorp.sharepoint.com/sites/Legal/SitePages/Business%20Conduct.aspx
mailto:fhoukbrcode%40kbr.com?subject=
https://kbrcorp.sharepoint.com/sites/Legal/SitePages/Home.aspx
https://kbrcorp.sharepoint.com/sites/auditservices
https://kbrcorp.sharepoint.com/sites/humanresources
https://kbrcorp.sharepoint.com/sites/globalhsse
https://kbrcorp.sharepoint.com/sites/globalhsse

icindekiler Bizler Diiriist Birbirimize Diiriistliikle Kritik Varliklarimiza Seffaflikla Hizmet Topluluklarimiza Kaynaklar ve
Listesi insanlanz Deger Verme Hizmet Verme Deger Verme Verme Deger Verme Raporlama

Anonimlige ve Gizlilige Saygi Gosteririz

Endiselerinizi veya Kurallarimizin stiphelendiginiz ihlallerini glivenle veya
anonim olarak rapor edebilirsiniz. Bagimsiz GclncU bir tarafca yonetilen
Etik Yardim Hatt'na anonim olarak rapor edilebilir. Etik Yardim Hatt
Uzerinden anonim olarak rapor ederseniz KBR, kimliginizi bilmeyecektir,
ancak mesajlasma sistemi Uzerinden sizinle iletisim kurabilecektir.

Eger anonim kalmayi tercih ederseniz, endisenizi etkin bir sekilde takip
edebilmemiz icin yeterli ayrinti ve gercek bilgiler saglamanizi sizden isteriz.

Misillemeye Tolerans Gostermeyiz

DurUstligtimz aclkca dile getirmemizi gerektirir. Biz, iyi niyetle endiselerini
dile getiren kisilere karsi asla misilleme yapmayiz. insanlarimiz ve takimlarimiz
islerini en iyi sekilde yapmak icin seffafliga ve durtstlige dayanirlar. Tehdit
veya diger olumsuz yansimalar varken bu degerleri besleyemeyiz. Bdyle bir
davranisa is yerlerimizde tolerans gdsterilmez ve suistimal iddialarina iliskin
olarak herhangi bir sorusturmada veya sorularda tam isbirligi yapariz.

KBR, Kurallarimizin veya yasalarin olasi bir ihlalinin rapor edilmesine karsi
misilleme yapilmasina tolerans gostermez. KBR, bdyle raporlarin iyi niyetle
yapllmasini bekler. Bu, rapor edenlerin tiim gercek bilgilere sahip olmasi
gerektigi anlamina gelmez; rapor eden, misilleme korkusu olmadan serbestce
sorular sorabilmeli ve endise yaratan herhangi bir sorunu rapor edebilmelidir.
Buna ragmen kasti olarak yanlis veya kasith olan raporlar iyi niyetli degildir ve
disiplin cezasina yol agabilir.

Yasaklanmis olan misilleme; suistimal iddialarini rapor eden veya diger kisileri
rapor etmeye tesvik eden kisilere karsi taciz veya tehditleri kapsayabilir.
Herhangi bir tlirdeki misilleme davranisi, rapor etmekten caydirma cabalari
ve suistimallerin gizlenmesi degerlerimizle uyumlu degildir ve fesih danhil
disiplin cezaslyla sonuclanabilir.

Bu Kurallarda, sorunu Sirkete rapor etmeden veya Sirketten dnceden yetki
almadan, calisanlarin olasi yasa ihlallerini ilgili devlet kurumlarina raporlama
haklarini veya yUktmlUliklerini yerine getirmelerini engelleyen hicbir husus
bulunmamaktadir.
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Cal | :
Viklenicilerimizi sagiki ZERE)
ve Emniyette Tutariz H A

KBR'nin is basarisi onun sagladigimiz hizmetlerin kalitesini strekli olarak iyilestirmenin
yani sira, sirket icin dogrudan ve dolayl olarak calisan kisilerin saghigini, emniyetini

ve glvenligini koruyabilmesine baghdir. Biz, tim calisanlarimizin ve yiklenicilerimizin
saglik, emniyet, glivenlik ve cevre (SEC-G) konusunda aktif bir adanmislik ve hesap
verebilirlik sergilemelerini gerektiririz. Bu adanmislik; musterilerimizin, calisanlarimizin, Sifir Zarar ve Onemseme Cesareti
ylklenicilerimizin, paydaslarimizin ve icinde yasadigimiz ve calistigimiz topluluklarin en
iyi cikarmadir.

COURAGE TO CARE

KBR olarak biz, Sifir Zarara ulasilabilecegine samimiyetle inaniyoruz.
Biz tiim is yeri kazalarinin 6nlenebilecegine inaniyoruz. Onemseme
Calisanlarimizi ve Yiiklenicilerimizi Nasil Saglikh ve Cesareti Konusma Slrecimiz; gozlem, midahale ve konusma yoluyla

A emniyetli olmayan eylemler konusunda stirekli farkindaligi gelistirmede
Emnlyette Tutariz kilit rol oynar. Onemseme Cesareti Konusma Siireci’nin hedefi is ortamini
siirekli olarak degerlendirmek ve insanlara ve onlarin eylemlerine

Her zaman calisanlarimizi ve yUklenicilerimizi koruyun ve sagliklarini, emniyetlerini
Ga'ls y 4 & 4 odaklanmaktir.

ve glvenliklerini iyilestirmeye calisin
Sifir Zarar kaltiriyle kazalari ortadan kaldirin Emniyetli olmayan eylemler, bir kazayla sonuclanabilecek bireysel
davranislardir. Emniyetli olmayan eylem gozlemlendiginde Onemseme
Cesareti Konusma Siireci, sadece emniyetli olmayan eylemi diizeltmek
SEC-G hedefleri belirleyin, sonuglari 6lctin ve degerlendirin ve etkin bir yénetim icin degil, fakat ayni zamanda kendilerinin kisisel emniyet standartlarini
sisteminin kullanimi Gzerinden sirecleri ve hizmetleri strekli iyilestirin iletmek icin de gdzlemcinin derhal harekete gecmesini gerektirir. Bu,
Yonetim kademeleri; SEC-G politikasi ve prosedurlerinin iletisimi, uygulanmasi ve tehlikenin anlasiimasiyla ve emniyetli olmayan eylemi gézlemleyen ve dahil
uyumlulugunda lider bir rol tistlenmelidir olan kisilerin emniyete bagliliginin pekistirilmesiyle sonuclanir.

Belirlenen misteri gereksinimlerini karsilayin ve strekli musteri memnuniyetini saglayin

MUhendislik ve tasarimin tiim SEC-G yonlerine teknik becerileri uygulayin

Paydaslarla acik bir sekilde iletisim kurun ve SEC-G politikasinin, programinin ve Daha Fazlasi
proseddrlerinin anlasiimasini saglayin @ Global HSSE

Ustiin SEC-G performansini takdir edin
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Saygili Bir Isyerini
Tesvik Ederiz

insanlarimiz yaptigimiz her seyin temelinde oldugundan dolayi tim
calisanlarimiza itibar ve sayginlikla davranilmasi gerektigine inaniyoruz. Bu,
birbirimizin katkilarini liyakat temelinde takdir etmek ve KBR'de katki yapmalari
ve basarili olmalari icin herkese esit firsatlar saglamak anlamina gelir. Tacizin
veya ayrimciligin hicbir tlriine tolerans gostermeyiz. Takimlarimiza islerini en
iyi sekilde yapma glcl vermek icin herkesin haklarina ve yeteneklerine saygi
gosterildigi is ortamlart olustururuz.

Saygili Bir isyerini Nasil Tesvik Ederiz

Ister takim Uyelerinizle, ister misterilerimiz veya is ortaklarimizla etkilesim
kurarken diger kisilere her zaman saygili davranin

Hareketlerimiz ve sozlerimizin diger kisiler tarafindan nasil algilanacagina

dikkat edin

Asagidakiler temelinde asla ayrimcilik yapmayiz veya tacizde bulunmayiz:

Irk - Fiziksel veya zihinsel engellilik
Renk - Yas

Dini inanclar - Gazilik veya askeri statt

Ulusal mense veya koken + Genetik bilgi

Cinsiyet, hamilelik, cinsel yonelim,  « YUrarlUkteki yasalar tarafindan
cinsiyet, cinsi kimlik, cinsiyet korunan herhangi bir statii veya
ifadesi veya transseksUel stat( nitelik

Cinsel veya mustehcen yorumlar veya siddet tehditleri, olumsuz istihdam
eylemleri veya olumlu istihdam eylemlerine yonelik vaatler de dahil olmak
Uzere hicbir sekilde tacizde bulunmaz, gbzdagl vermez veya zorlamayiz

Tum ise alma ve terfi kararlarini liyakat ve adalet temelinde aliriz

is yerlerimizde ayrimcilik, taciz veya saygisizlik deneyimlersek veya
haberdar olursak, acikca dile getiririz
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Tacizi Anlama

Taciz kasti olabilse de bazen kasti olmayabilir. Onemli olan
algilamadir. Baskalarinin rencide edici olarak algilayabilecegi herhangi
bir sey yapmamalilyiz veya sdylememeliyiz. Taciz bircok sekillerde
ortaya cikabilir:

Bir kisinin irkina, etnik kdkenine veya cinsiyetine ydnelik olanlar
ve ayni zamanda cinsi yorumlar veya talepler veya tehdit edici
veya asagllayici dil de dahil olmak (izere fakat onlarla sinirh
olmaksizin kicik districl veya kirici yorumlar veya hakaretler
gibi soyledigimiz veya yazdigimiz seyler

Hos karsilanmayan dokunma veya birinin yolunu kesme dahil
yaptigimiz seyler

Bir ofis bilgisayarinda acilan cinsel veya saldirgan resimler veya
web siteleri gibi gortnttledigimiz seyler

Elektronik mesajlasma veya sosyal medya Uzerinden ilettigimiz,
yayinladigimiz seyler

Yanitlar Saglama

Kisa bir slire 6nce stratejik gelistirme ekibinin bir Gyesi olarak ise alindim.
Is alanimi diizenlemek icin Sam isimli bir ic BT asistaniyla bir toplantim
vardi. Sam benim bilgisayar ayarlarima yardim ederken, Sam elini benim
bacagima koydu. Bir sey demedim ve Sam bilgisayarimi dizenlemeyi
bitirdi. Ben bu olayin gecmis oldugundan dolayi rahatladim, ancak simdi
herhangi bir seyi tamir etmem veya giincellemem gerektiginde BT
departmaniyla irtibata gecerken gerginlesiyorum. Ne yapmaliyim?

Sam'’in davranisi kabul edilebilir degildir. Uygunsuz dokunmalarin is
hayatinda yeri yoktur. Siz bu durumu yoneticinize, Calisan Fonksiyonu’na
(insan Kaynaklari) veya isletme Diirtistlik Ekibi'ne séylemelisiniz veya onu
Etik Yardim Hatt'na rapor etmelisiniz.

Ben KBR'de henliz calismaya basladim ve genel olarak cok heyecanlyim.
Maalesef is arkadaslarimdan biri benim asiri rahatsiz olmama neden

oldu. ilk toplantimda Landon isimli bir is arkadasimin bana uzun uzun
baktigini fark ettim. O glin daha sonra ondan bir e-posta aldim. E-postada
bana benim glizel olmamdan dolayi sirket dizininden benim e-posta
adresimi arayip buldugunu séyliyordu. Goriinen o ki benim Instagram ve
Facebook sayfalarimi da bulmus, ¢linkl o giin aksam eve geldigimde her
iki hesabimdan da ondan arkadaslik istekleri aldigimi gérdiim. Sonraki giin
onu gérdigliimde bana mesaj gbndermeyi kesmesini séyledim. Daha sonra
birkac toplantiya dahil edilmedigimi ve is gérevlerimin de azaldigini fark
ettim. Buna is sorunlarimin yol acip acmadigindan emin degilim.

Ne yapmaliyim?

KBR'nin tacizi ve misillemeyi ciddiye almasi nedeniyle bu durumu
derhal bir yoneticiyle veya Calisanlar Fonksiyonu (insan Kaynaklari) ile
goriismelisiniz veya bu sorunu isletme Diiristliik Ekibi, Hukuk Departmani

veya Etik Yardim Hatti'na rapor etmelisiniz. Bu sorun degerlendirilecek
ve Kurallarin veya diger bir KBR politikasinin ihlal edilip edilmedigini
belirlemek icin bir sorusturma gerceklestirilecektir.
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- Cikar Catismalarindan Kaginiriz

D u r U St‘ U |<‘ e - Riisvet ve Yolsuzluklari Onleriz

Is Hediyelerini Sorumlu Bir Sekilde Verir ve Aliriz

I_l i Z m et \/e I" m e - Uluslararasi s ve Ticareti Diiriistliikle Yapariz

Adil Bir Sekilde Rekabet Ederiz

- isimizi Adil Bir Sekilde Yapariz
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Cikar Catismalarini Anlama

‘ I ka r ( atl § m a I a rl n d a n Kisisel ortakliklar veya cikarlar KBR'nin cikarlariyla uyusmadigl zaman bir cikar
catismasi ortaya cikabilir ve tarafsizhigimizi etkileyebilir. Bu bircok sekilde olabilir:

KBR disindan bir kurumun maddrd veya danismani olarak calisma

Ka g I n I r I Z - Potansiyel bir rakip, mtsteri veya tedarikcide finansal bir cikarin bulunmasi

Diger calisanlar, saticilar veya is ortaklari ile kisisel finansal islemlerde bulunma

KBR’nin cikarlariyla catisan veya is performansini kisitlayan ikinci bir ise

Takimlardan olusan bir takim olarak biz, hicbir zaman kisisel cikarlarimiz sahip olma

KBR'nin cikarlarindan 6nde tutmayiz. Kisisel iliskilerimiz veya diger cikarlarimizin - Yakin bir akrabayi isle alma veya amirlik etme

kararlarimizi etkilemesine izin vermedigimiz zaman en iyi cozlimler saglariz. - Yakin akraba olan bir tedarikciyle KBR isi yapma

Fiili veya olasi cikar catismalarini degerlendirirken diirGstiz, seffafiz ve etik - Ogzellikle sizi rapor eden biri olmak tzere bir is arkadasinizla romantik bir
standartlara uyariz. Bir ¢ikar catismasi gériinima bile KBR icin itibar riskleri iliskinizin olmasi

dogurabilir ve calisanlarimizin moralini etkileyebilir.

Cikar Catismalarindan Nasil Kaciniriz

Kararlari tarafsiz ve objektif olarak ve kayirmacilik olmadan alin

Tarafsizhgimizi etkileyebilecek durumlara, iliskilere veya aktivitelere karsi
uyanik olun

Herhangi bir olasi cikar catismasini bir yoneticiye, Hukuk Departmanina veya
isletme Duriistlik Ekibi'ne derhal ifsa edin; seffaflik, olasi cikar catismasinda
kilit rol oynar

Kendi olasi ¢ikar catismalarinizi kapsayan kararlara kendinizi dahil etmeyin

Yakin bir akrabanizi ise alma veya onunla is yapma slrecine kendinizi
dahil etmeyin

KBR'nin cikarlariyla catisabilecek finansal ¢ikarlarinizi ifsa edin e o E
Diiriist Insanlar

Yonetim kurulu Uyelerine, CEO ve (st yonetime ve KBR fonlarinin veya
varhklarinin kullanimini denetleyen calisanlara 6zgt olan tim raporlama DirUstlige deger veren diirGst insanlar olarak olasi bir cikar catismasini gizlemeye
proseddrlerini uygulayin gerek olmadigini biliriz. Yoneticiniz, Hukuk Departmani ve isletme Diirtistliik Ekibi
size rehberlik saglayacaklardir. Unutmayin, bir ¢cikar catismasi gordnim bile bizim
ve sizin itibariniza zarar verebilir. Olasi catismalari her zaman ifsa edin ve emin
degilseniz tavsiye alin.

Sirketin orglitsel cikar catismalarini dnlemesine yardim eden
strecleri kullanin
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Olasi bir catismanin bulunup bulunmadigina karar vermenize yardim
etmesi icin asagidaki sorularin her birinin bir yanitina tiklayin.

Kisisel firsat bir KBR tedarikgisini, rakibini veya

D l..:l rl.,:' Stl l.:' g l.,:l S e g m e is ortagini kapsiyor mu veya KBR ile ayni

faaliyet tiriinde mi?

Bazen bir firsatta bir cikar catismasi olabilir. Firsat sadece sizin icin veya KBR @ KBR'ye olas cikar catismasini bildirin. HAYIR
icin olabilir. Bir catisma ortaya cikabilecek mi karar vermenize yardim etmesi

icin sagdaki sorulari okuyun.
Kisisel firsat, KBR'deki is gorevlerinizi yerine getirme
yeteneginizi eksiltir veya zarar verir miydi?

@ Bu olasi bir ¢ikar catismasidir. Firsati kullanmayin. HAYIR

Kisisel firsat, KBR adina tarafsiz is kararlari alma

Yanitlar Saglama

S KBR'de on iki yildir mhendis olarak calisiyorum. Ekibim yakinda énemli yeteneginize zarar verir miydi veya sizin KBR ile
bir kilometre tasini gecti ve ben onlara bir 6dUl vermek istiyorum. Bence

rekabet etmenize yol acar miydi?
ekip olarak bir aksam yemegi cok iyi olurdu. Kardesimin bir yiyecek icecek

isi var ve blyuk gruplara hizmet verebilir. Aksam yemegimizi ona mi
jparig etsekX; grup MYy & @ Bu olasi bir cikar catismasidir. Firsati kullanmayin. HAYIR

C Hayir. Bu olasi bir cikar catismasi olusturabilir. KBR'deki gérevimizi

yakin bir aile Gyesiyle is yapmak icin kullanamayiz, aile Gyesinin isi bizim KBR'ye sunulan bu firsata bir aile

isimizle rekabet etmiyorsa bile. Durumunuzu yoneticinizle veya Hukuk tiyesi dahil mi?

Departmani ile degerlendirebilirsiniz. Eger kendinizi kardesinizin isine

iliskin kararlardan dislarsaniz KBR, gelecek etkinlikler icin onun yiyecek- Bu olasi bir ¢ikar catismasidir. Bu firsattan cekilin HAYIR
icecek hizmetlerinden yararlanmayi dustinebilir. ve KBR'ye nedenini bildirin.

KBR adina tarafsiz bir is karari almada sorun
yasar miydiniz veya diger kisiler herhangi bir
kararin tarafsiz olmadigini diistiniirler miydi?

Daha Fazlasi
Harici Is ve Cikar Catismalari Formu

Bu olasi bir cikar catismasidir. Bu firsattan cekilin HAYIR

ve KBR’ye nedenini bildirin.
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Deger Verme Raporlama

B[]gvet ve Yolsuzluklari
Onleriz

Is iliskileri kurdugumuzda ve strdiirtirken, biz her zaman duriistliikle deger
sunariz. Kosullar ne olursa olsun risvet veya uygun olmayan édemeler almayi
veya vermeyi yasaklariz. Yolsuzluklar is yaptigimiz topluluklara zarar verir ve
Onemli cezalara ve hatta hapis cezasina yol acgabilir. Ayni zamanda itibarimizi
da zedeleyebilir. Gelenekler veya yasalara bakmaksizin diinyanin neresinde

is yaparsak yapalim, asla degerlerimizden taviz vermeyiz. Degisim gecirmeye
devam ederken, dUrlstligimiz degismeden kalacaktir.

Riisvet ve Yolsuzluklar Nasil Onleriz

Komisyonlar, riisvetler veya 6dUller dahil asla uygun olmayan 6demeler
yapmayin, teklif etmeyin, bu tlr ddemelere yetki vermeyin veya kabul
etmeyin

HukOmet calisanlariyla calisirken uygun olmayan 6demeler konusunda cok
daha dikkatli olun

Herhangi bir iliskiye girmeden dnce, hUk(met kuruluslart dahil olasi is
ortaklart konusunda uygun risk bazl ayrintili inceleme yapin

Kendimizin yapmayacagl bir ddemeyi yaptirmak icin asla bir G¢lncU taraftan
yararlanmayin

Olasi uygun olmayan éddemeler hakkindaki endiselerinizi derhal rapor edin

istege bagli olmayan bir rutin hiikiimet isleminin yerine getirilmesini
kolaylastirmak veya glivenceye almak icin, bir hiikimet gorevlisine veya
calisanina kolaylastirici veya hizlandirici 6demeler yapmayin

Ozellikle birtakim islemler icin onaylar ve belgelendirme gereksinimlerine
iliskin olarak tiim KBR yolsuzluklarla mtcadele politikalarina ve
prosedUrlerine uyun

Riisvet veya Uygun Olmayan Odeme Nedir?

Bir rlisvet veya uygun olmayan ddeme; bir kisinin kendi gorevini ihlal ederek
uygun olmayan bir seyi yapmasi yoniinde veya uygun olmayan bir avantaj elde
etmek amaciyla etkilemek icin dolayli veya dogrudan olarak para, hediyeler
veya degerli herhangi bir sey teklif etmek, vermek veya almaktir.

Rusvetler ve uygun olmayan d¢demeler bircok sekilde ortaya cikabilir ve para
alip vermeye ek olarak maddi (hediyeler) ve maddi olmayan (vaatler) seyler
olabilir. Uygun olmayan 6demeler; yabanci gérevlilerle iliskilerde, hUkimet
sozlesmeleri veya ticari faaliyetlerde ortaya cikabilir. Uygun olmayan bir
6demenin sdz konusu olup olmadigini merak ediyorsaniz, endisenizi Hukuk
Departmani’nin — Yolsuzlukla Miicadeleye Uyum ve isletme Diriistlik Ekipleri
dahil — bir Gyesine veya Etik Yardim Hatti'na rapor edin.

Daha Fazlasi

Anti-Corruption Compliance
Anti-Corruption Procedures
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Durustligu Secme

Uygun olmayan 6demelerin farkli tirlerini 6grenmek icin her bir
daireye tiklayin.
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Kolaylastirma
Odemesi
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Hediyeyle hqé 5 19
Riisvet Verme hiziSn Al R R apar.
(Kolaylasﬂijﬁmﬁ?'d’@é\?fe rutin bir

yasal suireci hizlandirir.)

Komisyon
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Sorumlu Bir Sekilde e e

prosedirlerimiz dogrultusundaysa verilebilir veya alinabilir.

d Tlm bu tdr aktiviteler prosedurlerimiz dogrultusunda
Ve rl r Ve AI I r I Z rapor edilmeli, onaylanmali ve giderlestirilmelidir. Belirli bir
prosedUrin yoklugunda, hediye éncesinden bir amire rapor
edilmeli ve amir tarafindan onaylanmalidir.

MUsterilerimizin glvenilir ortaklari olarak bir is kararini etkilemek icin asla
hediyeler veya diger seyler vermeyiz veya almayiz. Etki gérinimd bile
itibarimiza zarar verebilir. isimizin ve iliskiler kurmanin normal bir yonu
olarak zaman zaman hediye alip verirsek de bu hediyelerin is kararlarimizi
etkilemesine asla izin vermeyiz. Basarimiz; insanlarimizla sagladigimiz deger,
drtstlik ve yenilikci coziimlerimizi temel alir. Biz asla uygun olmayan Yanitlar Saglama
hediyeler teklif etmeyiz veya kabul etmeyiz.

Ben tedarik boliminde calisiyorum. Bir tedarikciden

Is Hediyelerini Nasil Sorumlu Bir Sekilde Verir ve Aliriz bir is 6gle yemegi davetivesini kabul edebilir miyim?

Duruma gore degisir. Bir is 68le yemegi makul ve
geleneksel bir hediye olabilir. Buna ragmen tedarik
bolimiinde onaylari etkileyebildiginiz géreviniz

Uctinct taraflara (veya onlardan) fahis veya sik hediyeler (6r. hediyeler,
konukseverlik, seyahat veya eglence) vermeyin (veya kabul etmeyin)

O Wn

Hediye kartlari dahil nakit veya nakit es degerlerini asla vermeyin veya dikkate alindiginda, 6zellikle dikkatli olmalisiniz
kabul etmeyin Her zaman 6n onay alin ve masraflari karsilama
Uctinct taraflardan asla hediyeler talep etmeyin prosedurlerini yerine getirin.

Bir tedarikciden veya o anda degerlendirdigimiz potansiyel bir tedarikciden
asla hediyeler kabul etmeyin, cinkU bu yolsuzluk gérinim verebilir

is hediyelerine iliskin yasal gereksinimler ticari
sozlesmelere gore hiklimet sézlesmelerinde
Resmi gorevlilere ve hikiimet calisanlarina hediyeler verebilecegimiz daha kati olabilir. HikGmet s6zlesmeleri Uzerinde
durumlar dahil olmak Czere, hediyeler, agirlama, seyahat veya eglencelerin calisirken, bu gereksinimlere uymamiz gerekir.
verilebilecegi, saglanabilecegi veya alinabilecegi durumlari belirten KBR'nin

Yolsuzlukla Miicadele Proseddrlerine uyun
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Uluslararasi Is ve Ticareti

Durustlukle Yapariz

KBR tiim diinyada is yaptigimiz yer neresi olursa olsun, ytksek dirtstlik standartlarina
baglidir. DirUstlUkle uluslararasi is yapmak, daha iyi ve daha emniyetli bir diinya yaratmak
icin cabalarken bize yardim eder. ihracat ve ithalat yasalari ve ayni zamanda yaptirimlar ve
ambargolar dahil uluslararasi ticaret yasalarini asla ihlal etmeyiz. Bu yasalar konuma bagli
olarak degisiklik gosterebilir ve onlari bilmekle ve uymakla sorumluyuz. Bu yasalara uymamak
itibarimiza ciddi zarar verebilir, cezalar ve hatta hapis cezalariyla sonuclanabilir.

Uluslararasi s ve Ticareti Nasil Dirriistliikle Yapariz
ilk 6nce ticaret yasalarini ve diizenlemelerini bilmeden asla uluslararasi is
yapmaya kalkismayin
TUm ticaret yasalarina ve diizenlemelerine uyun

Yabanci bir kisiyle teknik verileri paylasmanin varsayilan bir ihracatla sonuclanip
sonuglanmayacagini belirleyin

Gereken ihracat lisanslarini, ithalat lisanslarini ve diger yetkileri aldigimizdan emin olun
Tum ABD boykot karsiti dlizenlemelerine uyun

ABD Hazine Bakanlig'nin Yabanci Varliklarin Kontroll Ofisi (OFAC) ve diger Ulkelerin
yaptinm uygulayan diger hiikiimet mercileri tarafindan uygulanan tim yaptirimlara ve
diger ticaret kisitlamalarina uyun

Ticaretle ilgili tim konularda rehberlik icin KBR Hukuk Departmani’nin Uluslararasi Ticaret
Uyumluluk Ofisi’ne (ITCO) danisin

Uluslararasi ticarete iliskin tim KBR politikalari ve prosedurlerini yerine getirin

Daha Fazlasi
Export Compliance Manual

International Trade Compliance Office
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icindekiler Bizler Diiriist Birbirimize Diiriistliikle
Listesi insanlariz Deger Verme Hizmet Verme

Adil Bir Sekilde
Rekabet Ederiz

Tum dinyadan musterilerimizin en kritik hedeflerine ulasmalarina yardim eden
¢ozUmler sunariz ve isimizi adil bir sekilde kazaniriz. Acik ve adil rekabet bizi
isimizde en iyisi olmaya ve inovasyon yapmaya iter. Pazarda asla adil olmayan
avantajlar aramayiz. Bu sadece bizim musterilerimizle ve is ortaklarimizla
iliskilerimize zarar vermekle kalmaz, fakat ayni zamanda ciddi yasal sonuclar
da dogurabilir.

Nasil Adil Bir Sekilde Rekabet Ederiz

Yardrlakteki ttm tekelcilik karsiti ve rekabet yasalarina uyun

Bir rakiple asagidakilere iliskin olarak asla bir gériisme veya bir
anlasma yapmayin:

- Fiyatlar

+ Satis veya hizmet sartlar
« Dagitim

- Bolgeler

- Msteriler

Ticari birlikler veya sektor toplantilari Gzerinden rakiplerle bilgi alisverisinde
bulunmadan 6nce KBR Hukuk Departmani’na danisin

Rakiplerin Urlinleri veya hizmetleri konusunda asla yanlis iddialarda bulunmayin

Rakiplerin herhangi yasa disi anlasma yapma girisimlerini veya bir rakipten
aldigimiz fiyat veya teklif bilgilerini derhal KBR Hukuk Departmanina
rapor edin

Deger Verme

Kritik Varliklarimiza Seffaflikla Hizmet Topluluklarimiza Kaynaklar ve
Verme Deger Verme Raporlama

Yanitlar Saglama

Ben Is Gelistirme departmaninda calisiyorum. Yakin zamandaki bir
ticaret fuarinda simdi bir rakibimiz icin calisan eski bir is arkadasima
rastladim. Beni, karsilastirma amaclari icin is streclerini ve
performans bilgilerini degis tokus etmek isteyen bir sektér grubuyla
ayri bir toplantiya katilmaya davet etti. Toplantiya katilmali miyim?

KBR bilgilerini rakiplerle paylasmak, amaci sektor gostergelerini
belirlemek olsa dahi tekelcilik karsiti yasalari ihlal edebilir. Katilmaya
karar vermeden énce Hukuk Departmanina danisin.
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Listesi

insanlariz Deger Verme Hizmet Verme

Biz Durust Bir Sekilde
Yerine Getiririz

Biz zorluklarla karsilasmaktan korkmayiz, zorluklarin tGstesinden durdstltkle
geliriz. KBR'yi dogru bir sekilde temsil ederek musterilerimiz ve is ortaklarimizla
glivene dayali bir iliski stirdlrtriz. Calisanlar olarak bizim ayni zamanda KBR’nin
uzun gecmisi boyunca biriktirdigi varliklara erisimimiz de vardir. Bu varliklari

ve kaynaklari yalnizca is amaclari icin kullaniriz. Varliklarimizin dikkatsizce veya
hileyle kullanimi isimizi en iyi sekilde yapma yetenegimize zarar verir.

Nasil Diiriist Bir Sekilde Yerine Getiririz
Tlm pazarlama materyallerinde Uriinlerimiz ve hizmetlerimiz hakkinda
gercekci ayrintilar saglayin

MUsterilerle ve is ortaklarimizla mizakerede bulunurken asla yaniltici
olmayin veya asiri dvmeyin

Tum uygulama zaman cizelgelerini dogru bir sekilde tahmin edin ve
degisiklikleri durtst bir sekilde iletin

CozUmlerimizi vurgularken asla rakiplerimizi kotilemeyin
Fonlar dahil KBR varliklarini sadece is amaclari icin kullanin
KBR fonlarini veya diger varliklarini asla kdtlye kullanmayin

Giderleri ve calisilan saatleri diriist ve dogru bir sekilde rapor edin

Kritik Varliklarimiza
Deger Verme

Seffaflikla Hizmet Topluluklarimiza Kaynaklar ve
Verme Deger Verme Raporlama

Yanitlar Saglama

Yillar icerisinde satis amirim George ile iyi bir arkadas haline
geldim. Gecen hafta sonu eslerimizle birlikte yemege gittik
ve harika bir zaman gecirdik. Ancak yemegin sonunda
George'un yemegin ddemesini yapmak icin sirket kredi
kartr kullandigini fark ettim. Yemek sonrasinda bunu ona
sordugumda endise etmememi sdyledi. Bu konuda halen
kendimi rahatsiz hissediyorum clnkl yemek édemesinin
sirket fonlarinin uygun bir kullaniminin olup olmadigini
merak ediyorum. Oyle miydi?

Hayir degil. Amiriniz kisisel bir gider icin sirket kartiyla
6deme yapmamaliydi. Yanlis giderler gbstermek
sahtekarliktir ve Kurallarimiz tarafindan yasaklanmistir.
George sizin amiriniz oldugundan dolayi sorunu rapor
etmek icin Etik Yardim Hatt’'ni kullanmalisiniz.

Bir arastirma projesine atanmis bir miihendis olarak

ben her zaman calisma saatlerimi dogru ve ilgili gider
koduyla rapor ederim. Yakin zamanda ydneticim, Gizerinde
calismadigim bir projenin gider kodu olarak gériintyorsa
bile, saatlerimi farkli bir gider koduyla rapor etmemi istedi.
Calisma saatlerimi baska bir proje koduyla rapor etmek
istemiyorum. Ne yapmaliyim?

Yoneticinizden aciklama istemelisiniz. Siklikla ayni proje
icin kullanilan birkac gider kodu bulunur ve misteri baska
bir gider kodunu tercih edebilir. Buna ragmen saatlerinizi
Uzerinde calismadiginiz bir projeye rapor etmeniz
istendiginden stpheleniyorsaniz bu hususu bir departman/
proje miduriine, Calisan Fonksiyonuna (insan Kaynaklari),
Hukuk Departmanina, Isletme Diiriistliik Ekibine veya

Etik Yardim Hatti'na bildirmelisiniz.
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icindekiler
Listesi

Diiristliikle
Hizmet Verme

Birbirimize
Deger Verme

Bizler Diiriist
Insanlariz

Gizliligi ve Kisisel
Bilgileri Koruruz

BUyUk klresel bir sirket olarak is faaliyetlerimizin seyrinde calisanlardan
ve misterilerden kisisel bilgiler toplariz. Paydaslarimizin bilgilerini ve
gizlilik haklarini korudugumuzda onlara deger verdigimizi gdstermis
oluruz. Biz ayni zamanda onlarin glvenlerini kazanirz ve bu, basarimizin
devamliliginin temel tasidir. Kisisel bilgileri ve bUyUmemiz icin kritik olan
verileri koruruz. Cok katmanli koruma tedbirlerimiz, yUrUrlikteki yasalar
uyarinca tim paydaslarimiz icin bilgi varliklarini korur ve hem kisisel hem
de is bilgilerinin gizliligini ve glvenligini temin eder.

Gizliligi ve Kisisel Bilgileri Nasil Koruruz
Sadece vyetkili kullanicilarin bilgi sistemlerimize erisebildiginden
emin olun
Calisanlara sadece isleri icin gereken veri erisimi saglayin

KBR verilerinin glivenli, KBR tarafindan onayl aygitlarda
saklandigindan emin olun

Asla stpheli e-posta eklentilerini veya koprulerini acmayin

Sadece is amaclarr icin gereken kisisel olarak tanimlanabilir bilgileri
(KTB) toplayin ve onlarin givenligini saglayin

Tum gizlilik ve veri koruma politikalarini ve proseddrlerini
yerine getirin

Kritik Varliklarimiza
Deger Verme Verme

Seffaflikla Hizmet Kaynaklar ve

Raporlama

Topluluklarimiza
Deger Verme

Kisisel Bilgiler

Kisisel bilgiler bircok sekilde olabilir. Bazi érnekleri sunlardir:

Tam adi - Evadresi

Sosyal Glvenlik numarasi Kisisel e-posta adresi
Sirtcl ehliyeti numarasi Kisisel telefon numarasi
Kredi kartl numarasi

Kisisel bilgiler; belirli bir bireyi tanimlayabilecek tek parca bilgileri icerir. Buna
ragmen bir araya getirildiginde diger bilgi ttrleri de belirli bir kisiyi tanimlamak
icin kullanildiginda kisisel bilgi olabilir. Bu diger tur bilgilerin bazilari séyledir:
Egitim bilgisi

Irk ve din

Dogum tarihi ve yeri
s telefon numarasi
Tibbi bilgiler

Tum bu bilgi turlerini bilin ve onlari glivende tuttugunuzdan emin olun.

iletisim Altyapimiz

KBR; kisisel bilgiler dahil olmak UGzere iletisim altyapisinda dnemli miktarda veri
barindirir. Bilgisayarlarimiz, sunucularimiz, mobil cihazlarimiz, yazilim ve diger
teknolojilerimiz bizim cok cesitli is hedeflerine ulasmamiza yardim eder. Bu altyapiyi
korudugumuzda ayni zamanda onun icerdigi tim verileri de korumus oluruz.

Tum iletisim sistemlerimizi her zaman emniyette ve glivende tutariz. Bu, kullanim
stresi dolan veya hasar goren aygitlari tamir etmek veya degistirmek, glivenlikle
iliskili ttm glincellemeleri uygulamak, tesis icinde ve disinda siki parolalari ve diger
korumalari kullanmak ve verileri aktarmak ve bertaraf etmek icin tim protokolleri
verine getirmek anlamina gelir.

Daha Fazlasi
Global Data Privacy Policy

Data Privacy and GDPR
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Itibarimizi Koruruz

Yz yili askin bir stiredir KBR, yenilikci teknolojiler ve ¢oztmler Gretme
konusunda itibar kazandi. Bu itibari ve is iliskilerimizi korumak icin bir takim
olarak iletisim kurariz. Paydaslarimiz KBR hakkinda gercek ve tutarli iletisimleri
hak eder ve atanan sézcilerimiz bunu saglayabilmemizi temin ederler. Buna
ek olarak biz sosyal medyada KBR'den bahsederken her zaman dikkatli oluruz.

itibarimizi Nasil Koruruz

Disaridan sorulari ilgili personele yonlendirin

Sosyal medyada veya diger herhangi bir iletisimde kisisel gérUslerinizi
KBR'nin gorusleriymis gibi yansitmayin

Urtinlerimizi veya hizmetlerimizi tanitirken KBR calisanlari oldugunuzu
belirtin

Sosyal Medya Kullanimi
Sosyal medyayi is amaclari icin kullanirken veya kisisel veya is hesaplarini
kullanarak sirket hakkinda yorumda bulunurken, Kurallarimiza ve diger Sosyal medya; dogrudan iletisim, bilgi toplama ve baglanti kurmak icin glcli bir
sirket politikalarina uyun aractir. Mesajimizi ve vizyonumuzu paylasmak ve diger kisileri inovasyonlarimiz

- . ve katkilarimiz konusunda glincel tutmak icin sosyal medyayi kullaniriz.
KBR'nin Sosyal Medya Politikasina uyun

Ayrica, cevrimici iletisimin hem olumlu hem de olumsuz olabilecegini de biliriz.
Her zaman KBR hakkinda yayinladiklarimiza dikkat ederiz. Yayinladiklarimizda
asla yanlis seyler bulunmadigi gibi, gizli bilgileri de paylasmayiz veya sosyal
medyay! KBR’nin Sosyal Medya Politikasini ihlal edecek bir sekilde kullanmayiz.
Buna ek olarak, sosyal medya, KBR'deki sorumluluklarimiza miidahale
etmemelidir. Biz sosyal medyanin isteyken dikkatimizi dagitacak bir sekilde
kisisel kullanimina izin vermeyiz.

Daha Fazlasi
Social Media Policy
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Kritik Varliklarimiza
Deger Verme

Diiristliikle
Hizmet Verme

Birbirimize
Deger Verme

Bizler Diirtist
Insanlariz

icindekiler
Listesi

Seffaflikla Hizmet
Verme

Topluluklarimiza
Deger Verme

Kaynaklar ve
Raporlama

Gizliligi ve Ozel Bilgileri

Koruruz

Fikri mulkiyet (FM) dahil gizli ve 6zel bilgilerimiz bizi farkli kilar. Rakiplerimizden c¢igir agici
cozimlerimizle ayriliriz ve zor kazanilmis icgdrilerimizi ve inovasyonlarimizi korumaliyiz.

Bu is varliklari degisim gecirdikce misterilerimize ve is ortaklarimiza hizmet vermeye devam
etmemize yardim eder.

Stratejik is
Bilgileri

Ozel Bilgiler

Diiriistliigii
KBR'deki istihdamimizin bir parcasi olarak, musterilerin &zel bilgileri dahil kendimizin veya Segme
bir is ortagimizin gizli bilgilerine erisimimiz bulunabilir. Bu bilgiler konusunda her zaman titiz

davraniniz. Gizli ve dzel bilgilerin yetkisiz paylasimi KBR ve onun musterilerine zarar verebilir Gizli ve 6zel bilgiler bircok

sekilde olabilir. Ornekler

Halka Acik
Olmayan

Pazarlama

veya rakiplerimizin isine gelebilir.

Gizliligi ve Ozel Bilgileri Nasil Koruruz

KBR'nin veya is ortaklarimizin gizli ve 6zel
bilgilerini yetki verildikleri amac disinda
kullanmayin

KBR'nin veya bir is ortaginin gizli ve 6zel
bilgilerini dnceden onay almadan asla
ifsa etmeyin

KBR'den ayrildiginizda KBR'nin veya
is ortaklarinin gizli veya 6zel bilgilerini
gobtlrmeyin veya kullanmayin

KBR'de calisirken daha énceki islerinizin
gizli veya 0zel bilgilerini asla kullanmayin

KBR'nin oldugu kadar diger taraflarin da
telif haklari, patentleri ve ticari markalari
Uzerine tUm kisitlamalari uygulayin

is vazilimi gibi Giclinci taraf varliklarini
kullanirken tim lisanslama kosullarina uyun

Tum belgelerin, verilerin ve aygitlarin
glvenligini etkin kilitler ve parolalarla
saglayin

Gizli bilgileri asansorler ve kafeler gibi
umuma acik yerlerde asla tartismayin

is verlerine sadece yetkili personelin
erisebildiginden emin olun ve tiim
ziyaretcilere eslik edin

Evden calismak dahil ofisin disinda
calisirken uygun koruma tedbirlerini alin,
uygulayin

Her tlrll veri veya glvenlik ihlalini derhal
rapor edin

Bilgileri

icin dairelere tiklayin. Finansal

Bilgiler

Stratejik is Bilgileri

Olasi sirket satin almalari, yatinmlar, elden cikarmalar

Fikri Miilkiyet

Patentler, ticari markalar, ticari sirlar

Halka Acik Olmayan Finansal Bilgiler
Fiyatlandirma, projeksiyonlar

Pazarlama Bilgileri

Yeni Urlnleri ve inovasyonlari pazarlama planlari

Ozel Bilgiler

Teknik veriler, tasarimlar, kimyasal formuller

Daha Fazlasi

Critical Assets Management

&

Data/Document Classification and Management of

Proprietary Information
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Iceriden Ogrenenlerin
Ticaretini Onleriz

Stratejik is bilgilerimiz her zaman hemen kamuya ifsa edilmez. Halka acik bir
sirket olarak bu tir materyalleri, halka acik olmayan bilgileri kisisel kazang

icin asla kullanmayiz. is ortaklarimiz kendilerinin bilgilerini koruyacagimiz
konusunda bize glvenirler ve asla bu glivene ihanet etmeyiz. “Tuyo verme”
veya iceriden bilgilerin paylasiimasi dahil herhangi bir bicimdeki iceriden
dgrenenlerin ticareti yasa disidir. iceriden 6grenenlerin ticareti itibarimiza zarar
verir ve agir yasal cezalar getirebilir.

iceriden Ogrenenlerin Ticaretini Nasil Onleriz

Aile ve arkadaslariniz dahil iceriden bilgileri KBR disindan hi¢ kimseyle asla i(;eriden (")grenenlerin Bilgisi

paylasmayin
Halka acik olmayan iceriden bilgilerimiz varsa KBR veya diger bir sirketin Onemli, halka acik olmayan veya iceriden bilgiler bircok bicimde olabilir.
hisselerini asla almayin veya satmayin Halka acik olmayan bilgilerin cogu en nihayetinde halka arz edilir. Kamu daha

L G . L . bu tdr bilgileri bilmiyorsa “iceriden” bilgidir. Asagida birkac 6rnegi verilmistir:
Iceriden bilgileri sadece onlari is amaclari icin bilmeleri gereken Ut brghert bimiy Icenden” breldir. Azagl I"kac ornegl verimist

calisanlarla paylasin + Yaklasan bir sirket birlesmesi veya sirket satin aliminin ayrintilari
iceriden bilgileri KBR disindan olup onlari menkul kiymetler satin almak veya - Ozel temettiiler
satmak icin kullanabilecek bir kisive asla “tlyo vermeyin” veya paylasmayin Yeni bir GrinUn veya yeni projeler hakkindaki halka acik olmayan
Yanlis bilgiler yayarak hisse senedi fiyatini asla maniptle etmeye kalkismayin bilgilerin lansmani

KBR finansal sonuclar

Devam eden davalar hakkinda bilgiler

Bir sorusturma veya denetimin bulgulari

KBR'deki gorevlerimizden 6grenebilecegimiz, misterilerimiz dahil diger
sirketler hakkindaki maddi, halka acik olmayan bilgiler
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- HikGmet Miisterilerimizle Etik ve Seffaf Bir Sekilde Calisiriz
- Tedarikciler ve Uclincii Taraflarla Etik Bir Sekilde Calisiriz

- Dogru Kayitlar ve Hesaplar Tutariz
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HukGmetten
Musterilerimizle Etik ve
Seffaf Bir Sekilde Calisiriz

Biz, ABD hikGmetine ve tim dinyadan diger hUkGmetlere cozimler saglama imtiyazina
sahibiz. Biz, hiikimetlerle calismanin 6zel sorumluluklar, yasal ve etik yukiumltlUkler
getirdiginin farkindayiz ve onlari tamamen kabul ediyoruz. Yiksek durdstlik standartlarimiz
tim mdsterilerimiz icin gecerlidir, fakat biz kamu parasiyla 6denen ytktmlalUkleri yerine
getirmeye Ozellikle 6zen gosteririz. KBR, hiklmet s6zlesmelerine iliskin yardriUkteki tim
yasalar ve dlzenlemelere uyar. Bu yasalar ve diizenlemelere uymamak mevcut ve gelecek
hikamet sozlesmelerini tehlikeye atabilir.

Hiikiimet Miisterilerimizle Nasil Etik ve Seffaf Bir Sekilde Calisiriz

Tlm taahhtlerimizi yerine getirin

Gerekirse giderler ve cizelgeler dahil bir s6zlesmenin tim ydnlerini seffaf bir
sekilde paylasin

Sozlesmeleri uygun bir sekilde yonetin ve is ifasi icin yeterli gbzetim saglayin

Hukamet gorevlilerine veya devlet kurumlarinin calisanlarina yurarlikteki yasalari ve
dizenlemeleri ihlal etmek yoluyla degerli herhangi bir sey teklif etmeyin

Calisma saatlerini rapor etmek dahil dogru ve gercekgi kayitlar tutun ve sunun

MUsterilere veya herhangi bir hitkimet belgelerinde asla yanlis iddialar, beyanlar veya
yanlis aciklamalarda bulunmayin

Hikamet sozlesmelerine iliskin ttim gereken egitimlere katilin Daha Fazlasi
Tum hikamet tedarik yasalari, politikalari ve prosedurlerine uyu.n Contractor Code of Business Ethics and
Tum KBR calisanlarinin, saticilarinin ve yklenicilerinin KBR'nin Is Davranis Kurallarini ve Conduct Compliance Policy

Tedarik¢ci Davranis Kurallarini bildiginden ve onlara uydugundan emin olun
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Tedarikciler ve Uclincii
Taraflarla Etik Bir Sekilde

Calisiriz

Tum paydaslarimiza olaganistd, strdUrdlebilir deger sunariz. Bu taahhltten asla taviz
vermememizi saglamak icin yiksek standartlarimizi benimseyen tedarikcilerle ve Gglncl
taraflarla calisiriz. Is iliskileri kurarken ve sirdiriirken dirtstligtimizden taviz vermeden
her zaman en iyi deger arayisinda oluruz. Kalite ve dUrUstlik itibarimizi korumak icin
tedarikciler ve GclncU taraflarla calisirken hem adil hem de talepkar oluruz.

Tedarikgiler ve Uclincii Taraflarla Nasil Etik Bir Sekilde Calisiriz
iliskinin is degerine bakmaksizin, tim tedarikcilere ve ticinct taraflara adil bir sekilde
muamele edin

Degerlerimizi paylasan ve ayni zamanda is hedeflerimize ulasmamiza yardim eden
tedarikciler ve Gc¢lnct taraflari arayin

Tedarikcileri ve GclncU taraflari fiyat, kalite, uygunluk ve teknik mtkemmellik gibi
objektif kriterler temelinde secin

Ortaya cikabilecek is sorunlarini cézmek icin acik ve diirUst bir sekilde iletisim kurun

Tedarikcilerimiz ve UglncU taraf ortaklarimizin etik olmasini, yasalara uymalarini ve
Tedarikci Davranis Kurallarimiza uymalarini saglayin

Daha Fazlasi

@ KBR Supplier Code of Conduct
Procurement and Supply Chain Management
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Dogru Kayitlar ve
Hesaplar Tutariz

Durtstlukle dogru kayitlar ve hesaplar tutmak bizim gelecek icin planlamamiza olanak verir ve
paydaslarimiza da glivence verir. Stratejik yatirimlar ve kararlar dikkatli bir sekilde tutulan kayitlar
ve hesaplari temel alir, yasalara uymak da dyle. Halka acik bir sirket olarak biz, is yaptigimiz
Ulkelerin yasalari ve dizenlemeleri dogrultusunda yatirimcilar ve hikmet kurumlari icin
zamaninda, dogru kayitlar saglamakla sorumluyuz.

Nasil Dogru Kayitlar ve Hesaplar Tutanz

Finansal raporlamanin glvenilirligine iliskin makul glivence saglamak icin yeterli olan ic

muhasebe denetimlerinin bir sistemini kurun
Finansal kayitlara ek olarak, sirket kayitlari bircok bicimde

Genel kabul goren muhasebecilik ilkelerine, yasal gereksinimlere ve tim i¢ denetimlere uyun “ ) ) o
olabilir. Bunlara asagidakiler dahildir:

Hesaplari, raporlari ve makbuzlari dirtst ve asirlya kagmadan tutun ve dizenleyin . :
E-postalar, mektuplar, bildiriler, sosyal medya yayinlari, metin

Tim 6demeler dahil tim muhasebe kayitlarinin sirket varlklarinin islemlerini ve hareketlerini mesaijlari ve diger yazisma bicimleri

dogru ve adil bir sekilde yansittigindan emin olun . Politikalar ve prosediirler

Ttm islemlerin politikalarimiz ve prosedirlerimiz uyarinca yetkilendirildiginden ve islemin - Sozlesmeler

gecerliligini dogrulamak icin belgelerle desteklendiginden emin olun - Raporlar, analizler, formuller, cizelgeler ve sunumlar
Ozellikle sirket ici, halka acik ve diizenleyici raporlamasi icin veya onun bir parcasi olarak Freisone] dosyel

hazirlanan finansal beyannameler, raporlar ve verilere iliskin olarak tim varliklar, borclar, Kayitlarimizi yonetirken kayit tutma cizelgemize uyariz. Kayitlar,
gelirler ve giderlerin tam ve zamaninda kaydini tutun gerekirse erisim saglamak icin belirlenen sireler boyunca

tutulur. Bunlara ek olarak gerektiginde sirket kayitlari Gzerindeki
tim yasal bekletmelere uyariz.

Asla gizli veya kayit disi olan fonlar veya varliklar olusturmayin

Dogru olmayan veya yaniltici kayitlar konusundaki endiselerinizi ic Denetim, Bas Saymana,
Hukuk Departmanina, Isletme Duriistliik Ekibine veya Etik Yardim Hattr'na rapor edin

Sarbanes-Oxley Yasasl, Yurtdisi Yolsuzluk Uygulamalari Yasasi ve varsa yirdrlikteki
yolsuzluklarla mUcadele veya kara para aklama dizenlemeleri dahil tam ilgili yasalara ve @ Daha Fazlasi

dizenlemelere uyun Content and Records Management Policy
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TO p ‘ U U k‘ a rl m | Za - Stirdiiriilebilir Bir Gelecek Kuruyoruz

- insan Haklarina Saygi Gésteririz

D e ge o \/e r m e - Topluluklarimiza Katkida Bulunuruz
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Surdurulebilir Bir Gelecek
Kuruyoruz

KBR olarak strdtrulebilirlik tim faaliyetlerimizin temelidir. Bu ilke, topluluklarimizi,
insanlarimizi ve gezegenimizi gelecek nesiller icin destekleme yaklasimimiza rehberlik eder.
Biz strekli olarak gezegenimize yarar saglayan yenilikci yeni teknolojiler gelistirmeye caba sarf
ederiz. Plastik geri dontsim teknolojisi gibi iklim agisindan olumlu, strdtrdlebilir céztimler
dongusel ekonomiler olusturmaya yardim ediyor ve musterilerimizin strdUrilebilirlik
hedeflerine ulasmalarina yardim etmemize olanak veriyor. Her proje ve is faaliyeti iklim
degisikligiyle miicadele etme ve cevreyi koruma ve yenileme firsati sunar.

Nasil Siirdiiriilebilir Bir Gelecek Kuruyoruz

Sera gazi (SG) emisyonlarini azaltmak icin bilimi temel alan hedef inisiyatiflerine bagli kalin
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesine katilin
Yenilenmeyi desteklerken cevreye olumsuz etkileri minimize edin

KBR kiltarine cevresel ve sosyal temelleri atin

Daha Fazlasi
@ Global Sustainability Policy

Global Environmental Policy

KBR Sustainability Pillar Commitments
KBR Zero Harm
KBR Sustainability
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Insan Haklarina Saygl
Gosteririz

Kuresel bir sirket olarak KBR, en yUksek insan haklari standartlarina saygi gdsterir ve baghdir

ve hicbir sekilde insan haklari ihlaline tolerans gdstermez. insan kacakciligini, modern kéleligi

ve cocuk isciligini kinanmasi gereken suglar olarak kabul ediyoruz. Yuzlerce Ulkeden binlerce
tedarikciyle, is yaptigimiz her yerde insan haklarina saygl gésterilmesini saglamak icin adimlar
atiyoruz. insanlara deger vermek demek tim topluluklarimizda insan itibarini korumak demektir.

Insan Haklarina Nasil Saygi Gosteririz
Tum KBR calisanlarinin emniyet kosullarda calisma karsiliginda adil ve uygun calisma saatleri
ve Ucretlerinin oldugundan emin olun

Tedarikgciler ve Gclncd taraflarin adil is standartlarina ve insan haklarina uydugundan emin
olmak icin ayrintili arastirmalar yapin

Dunyanin hicbir yerinde cocuk isciliginden veya cebri iscilikten yararlanmayin
Sadece saygin Uclnc taraf istihdam ve ise alma ajanslarindan yararlanin

Olasli insan haklari ihlallerini derhal Etik Yardim Hattina, Isletme Duriistlik Ekibine veya
Hukuk Departmanina rapor edin

Yardrlikteki ttm yasalari, politikalari ve prosedtrleri yerine getirin ve insan itibarini korumak
icin sinirlarinizi asin

Daha Fazlasi

@ Global Human Rights Policy
Trafficking in Persons Policy
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icindekiler Bizler Diiriist Birbirimize Durustliikle
Listesi insanlariz Deger Verme Hizmet Verme

Topluluklarimiza
Katkida Bulunuruz

KBR olarak diinyada degisim yaratmak icin bir pozitif glic olmanin
sorumlulugumuz olduguna inaniriz. Sosyal deger yaratma ve yasadigimiz
ve calistigimiz topluluklarin refahina katkida bulunma goérevimiz vardir.
Misyonumuzu gerceklestirirken biz her zaman hepimiz icin daha iyi, daha
emniyetli bir diinya yaratmak icin caba gosterdik.

Topluluklarimiza Nasil Katkida Bulunuruz

Hayirseverlik faaliyetlerine gondllt katilin

isbirligi, danisma ve iletisim yoluyla calistigimiz yerel topluluklarda kalici
olumlu etki yaratmaya calisin

KBR'nin adina fon bagislarken veya katki yaparken Yolsuzlukla Miicadele
Prosedtrlerimize uyun

Topluluklara katkida bulunma cabalarini etik ve is sorumluluklarimiza
uygun olacak bir sekilde yonetin

Kritik Varliklarimiza Seffaflikla Hizmet Topluluklarimiza Kaynaklar ve

Deger Verme

Verme Deger Verme Raporlama

Hayirseverlik

2007'den beri KBR, tim dinyada hayir amacli olarak yaklasik

20 milyon ABD Dolari tutarinda katki yapti. insanlarimiz imkanlari

az olan cocuklara giysi ve okul gerecleri bagisladilar, ihtiyaci olanlara
Yilbasi hediyeleri gondermek icin binlerce dolar bagis topladilar ve
tim dinyada su yollarini ve plajlari temizlemeye yardim ettiler. Bunlar
insanlarimizin yaptigimiz her seyin temelinde oldugunu gosteren
sadece birkac 6rnektir.

Politikaya Katilma

Hepimizin politik strece katilma hakkimiz vardir. Acik bir siyasi sistem

daha adil bir toplum yaratmaya yardim eder. Siyasete katilirken biz:
Siyasi etki ve kampanya katkilarina iliskin yUrUrlUkteki yasalara her
zaman uyariz

Gortslerimizin KBR'nin gordsleri olmadigini her zaman net bir
sekilde belirtiriz

Siyasi faaliyetlerimizin is sorumluluklarimiza karismasina asla izin
vermeyiz

is arkadaslarimizi siyasi davalarimiza katilmalari yéntinde asla baski
yapmayiz

Onceden onay almadan KBR adina asla siyasi katki yapmayiz




icindekiler Bizler Diiriist Birbirimize Diiriistliikle Kritik Varliklarimiza Seffaflikla Hizmet Topluluklarimiza Kaynaklar ve
Listesi insanlariz Deger Verme Hizmet Verme Deger Verme Verme Deger Verme Raporlama




icindekiler Bizler Diiriist Birbirimize Diiriistliikle Kritik Varliklarimiza Seffaflikla Hizmet Topluluklarimiza Kaynaklar ve
Listesi insanlariz Deger Verme Hizmet Verme Deger Verme Verme Deger Verme Raporlama

Kavnaklar ve Raporlama
Y P INTEGRITY
T —

ONE KBR olarak bizi bir araya getiren ortak amacimiz herhangi bir projeyi,
herhangi bir zamanda ve ortamda mdisterilerimizin, paydaslarimizin, calisanlarimizin
ve hizmet verdigimiz topluluklarin yararina emniyetli bir sekilde teslim etmektir.
Kurallarimiz dirdstlUkle basariya ulasmamiz icin ihtiyacimiz olan rehber ilkeler ile
bize gl verir. Daha fazla bilgi veya rehberlik icin asagidaki kaynaklara danisin.

Genel Kaynaklar BUSINESS

INTEGRITY

Isletme Duristlik Ekibi TEAM
Hukuk Departmani

Denetim Hizmetleri

Calisan Fonksiyonu (insan Kaynaklari)

Saglik, Emniyet, Glvenlik ve Cevre

Kurumsal StrdUrulebilirlik

Rapor Etme Kaynaklari

Etik Yardim Hatti
+ Web:
- www.ethics.kbr.com

- Telefon:
« ABD: (800) 461-9330
ingiltere: 0808 189 1053
« Tum diger Ulkelerdeki telefon numaralari icin
www.ethics.kbr.com adresine bakin

Mesajla 832-479-1340 numaraya “Report” (Raporla) gdnderin
(Sadece ABD'de)

E-posta
FHOUKBR - KURALLAR
+ fhoukbrcode@kbr.com

Posta

isletme Durtstlik Mudard, KBR, Inc.
P.O. Box 2464, Houston, TX 77252-2464 ABD /
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Cozumler Saglar, Dunyayi Degistiririz.™
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